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FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

Presentacion

La falta de oportunidades laborales que afecta especialmente los jévenes en
Espafia y Castilla y Ledn estd propiciando que no cese la fuga de talento y la
descapitalizacion de recursos humanos en el pais. Un problema que afecta
principalmente a los profesionales mejor preparados de la historia.

Los expertos en recursos humanos aseguran que «algo se ha roto en Espafia» en
un mercado en el que no se entiende que existan mas de 150.000 puestos de trabajo sin
cubrir y, sin embargo, las cifras de personas cualificadas que se van al extranjero en
busca de mejores oportunidades profesionales y planes de carrera mas ambiciosos no
dejan de crecer.

Con el paso de los aios, la cantidad de espafioles que deciden buscar un futuro
mejor fuera ha ido creciendo. A principios de 2024 la cifra roza los tres millones,
concretamente 2.908.649 de personas, segun el Padrén de Espafioles Residentes en el
extranjero (PERE) elaborado por el INE, lo que representd un 4,2% mas que el afio
anterior. En el caso de Castilla y Ledn esta cifra alcanza las 187.483 personas, lo que
supone el 6,45% de la cifra registrada en Espafa. Cifras que pueden ser mucho mds altas
considerado que la inscripcién en este registro, no es obligatoria.

En el caso de Castilla y Ledn, a la fuga de capital humano que se produce fuera
de las fronteras espafiolas debemos sumar los 942.825 castellanos y leoneses que
residen en una Comunidad distinta. De ellos, 377.130 tienen edades comprendidas
entre los 25y 39 afos.

Castilla y Ledn es una comunidad tradicionalmente exportadora de mano de
obra. Se trata de la comunidad auténoma de la que mas jévenes han salido, en términos
relativos, hacia otras regiones del territorio espafiol, con un balance especialmente
deficitario entre la poblacidn con estudios universitarios. El elevado nivel de formacién
de la poblacién local y un mercado de trabajo donde escasean los empleos cualificados,
se traducen en la fuga del talento allende los limites regionales.

La didspora de poblacidn es una realidad muy dolorosa para los territorios que lo
sufren, pero cuando esta situacién afecta principalmente a la poblacién joven mas
formada de la historia, las consecuencias econdmicas y sociales son demoledoras.

Para Castilla y Ledn la pérdida de poblacion joven altamente formada no solo
impacta sobre la estructura demografica marcada por un fuerte proceso de
despoblacién. O sobre el mercado de trabajo, con una tasa de actividad de las mas bajas
de Espaina (especialmente en la poblacién joven). O en la fiscalidad de la region, al
incurrir en un gasto publico (educacion) del que se va a beneficiar el territorio de acogida
y por la pérdida que supone en el sistema tributario autondmico la no contribucién de
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FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

los individuos emigrados altamente formados etc, Sino que augura complicaciones a
medio plazo para mantener la empleabilidad a una poblacién marcada por un
envejecimiento progresivo.

Perder capital humano va contra el futuro y el progreso de nuestra
comunidad. La migracidn de recursos humanos hacia otros territorios, especialmente de
jovenes altamente formados, desestabilizard nuestra economia, cuestidon que tarde o
temprano se vera reflejado en la capacidad productiva regional.

Una pregunta que debemos hacernos ante este problema de fuga de talento
joven es cémo Castilla y Leén va a poder atraer talento, si ni siquiera es capaz de retener
el que produce. La respuesta sugiere que, antes de desarrollar politicas de atraccién,
debemos poner en marcha medidas que impidan que nuestros jévenes abandonen
Castilla y Ledn en busca de mejores oportunidades laborales.

La solucién, por lo tanto, no va de politicas de subsidios, ayudas o subvenciones
sino de medidas eficaces que ofrezcan mayor estabilidad laboral a los jovenes, con
planes de carrera que les garanticen unas condiciones laborales y salariales dignas que
les permita un desarrollo personal y profesional completo. Asimismo, es importante
posibilitar el retorno de expatriados que han acumulado una gran experiencia y que
pueden potenciar que las empresas de Castilla y Ledn mejoren su productividad y
competitividad.

El IV acuerdo Marco de Competitividad e Innovacién Empresarial de Castilla y
Leén (2021-2027) contempla el talento, su atraccidon y retencion, como factor de
competitividad empresarial y de generacion de riqueza, tanto para las personas
trabajadoras y empresas como para la Comunidad. Para conseguir atraer, retener y
favorecer su retorno, contemplan una serie de medidas que se veran complementadas
con la futura Estrategia de Talento de Castilla y Ledn 2030 y el Plan de Accidn Integral
de Talento de la Junta de Castilla y Leon 2024-2027.

A la espera de que ambos instrumentos se pongan en marcha, Castillay Ledn no
puede permitirse perder mas tiempo. Frenar la fuga de talento joven en Castilla y Ledn
es una misién imprescindible para seguir generando riqueza y para seguir creciendo.
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FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

Introduccidn

Para entender mejor el problema que implica la fuga del talento joven, es
necesario conocer determinadas caracteristicas demograficas de Castilla y Ledn.

La Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, con nueve provincias y 94.224 km2,
es la regidon mas extensa del Conjunto de la Unién Europea, superando en superficie a
siete de los 15 Estados miembros (Austria, Bélgica, Dinamarca, Holanda, Irlanda,
Luxemburgo y Portugal), lo que significa el 3% de todo el territorio de la UE. Ocupa casi
el 20 % de la superficie total del pais, pero en ella solo vive el 5 % de la poblacién. En
consecuencia, sus provincias son de las de menor densidad.

Cuenta con una poblacidon de 2.380.149 habitantes?.

La densidad de poblacion media de Castilla y Ledn es de 25,3 habitantes por
kilbmetro cuadrado, casi la cuarta parte de la media nacional (96,3). EI 70 % de sus
municipios y de su superficie total tiene una densidad por debajo de 10 habitantes por
km2, lo que les define como "desierto demografico", segun el criterio de la Unidn
Europea. En estos municipios viven 283.873 personas, el 12 % de la poblacién.

La sociedad castellano y leonesa esta relativamente envejecida. La edad media
se sitla en 48,14 aios y la esperanza de vida en 83,68 afios.

Zamora es la provincia de mayor edad media (51,65 afos) seguida por Ledn con
51,3 afios, Salamanca con 50,2 afios y Palencia con 50,1 afios. Ademas, cuanto mas
pequefia es la poblacién, mas edad tienen sus habitantes, llegando las mujeres a superar
los 64 afios de media en las poblaciones con menos de 100 habitantes.

Castilla y Ledn y Extremadura son las Unicas comunidades que vienen sufriendo
una pérdida de poblacidn continuada en los ultimos sesenta afios. En Castilla y Ledn
hemos perdido alrededor de un 20% de poblacion: de mas de 2,9 millones de habitantes
en 1959 a menos de 2,4 millones en 2023. La despoblacion, se configura como uno de
los problemas mas importantes de Castilla y Ledn y segun parece, continuard siéndolo
en los préximos anos.

"Datos a 1 de enero de 2023
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FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLA Y LEON

Pob. a Pob. a 01/01/2023 Variacién %Variacion
01/01/2022 Absoluta Relativa

- Hombre Mujer Total
_ 8.500.187 4.218.555 4.349.958 8.568.513 68.326 0,80%
_ 1.326.315 661.366 678.361 1.339.727 13.412 1,01%
_ 1.004.686 479.064 526.219 1.005.283 597 0,06%
_ 1.176.659 595.216 602.045 1.197.261 20.602 1,75%
_ 2.177.701 1.086.276 1.115.772 2.202.048 24.347 1,12%
_ 585.402 284.880 303.539 588.419 3.017 0,52%
_ 2.372.640 1.171.003 1.209.146 2.380.149 7.509 0,32%
_ 2.053.328 1.041.161 1.037.373 2.078.534 25.206 1,23%
_ 7.792.611 3.888.886 4.020.239 7.909.125 116.514 1,50%
_ 5.097.967 2.561.206 2.649.394 5.210.600 112.633 2,21%
_ 1.054.776 520.001 532,522 1.052.523 -2.253 -0,21%
_ 2.690.464 1.296.749 1.399.428 2.696.177 5.713 0,21%
_ 6.750.336 3.279.823 3.580.091 6.859.914 109.578 1,62%
_ 1.531.878 777.668 774.789 1.552.457 20.579 1,34%
_ 664.117 332.086 339.660 671.746 7.629 1,15%
_ 2.208.174 1.078.643 1.140.376 2.219.019 10.845 0,49%
_ 319.892 159.142 163.348 322.490 2.598 0,81%
_ 83.117 41.894 41.145 83.039 -78 -0,09%
_ 85.170 43.047 42.444 85.491 321 0,38%
_ 47.475.420  23.516.666  24.505.849  48.022.515 547.095 1,15%

- Las cifras de pobla 0 al y declaradas
oficiales por el Gobierno mediante el Real Decreto 1085/2023, de 5 de diciembre (BOE n2 306 de 23 de diciembre de 2023).

Segln la proyeccion de poblacidon del INE, basada en las hipétesis de partida y en
una cifra de poblacién provisional a 1 de enero de 2024 de 2.364.210 habitantes, se

estima que la poblacidn de Castilla y Ledn decrecerd hasta 2.279.851 habitantes a 1 de
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enero de 2037 (-4,08%). Es decir, Castilla y Leon perdera mas de 84.000 habitantes en
13 aios.

Por provincias, las variaciones relativas de la poblacion estimada en el periodo
considerado son: Avila (0,31%), Burgos (-0,89%), Leén (-7,81%), Palencia (-8,15%),
Salamanca (-5,73%), Segovia (2,79%), Soria (3,69%), Valladolid (-2,25%) y Zamora (-
13,91%). Para el conjunto de Espafia, la proyeccién de poblacidn a 1 de enero de 2037
se estima que sera de 51.669.140 habitantes, aumentando el 8,93% respecto a la cifra
provisional de poblacién a 1 de enero de 2022 (47.432.805 habitantes).

Estos datos ponen de manifiesto la existencia de una clara tendencia a la
despoblacion en Castilla y Ledn.

PROYECCION DE POBLACION EN
CASTILLA Y LEON A CORTO PLAZO
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Fuente INE- Elaboracién propia

Castillay Leén, que ya era una comunidad envejecida a principios del siglo XXl en
comparacion con el conjunto de Espafia, ha empeorado esa situacién. Nacen pocos
nifos y hay muchos ancianos.

En enero de 2024, el 11 % de los castellanos y leoneses son menores de 15 afios
y el 27 % tiene mas de 65, unos porcentajes que a nivel nacional son del 14,2 % y 19,6
%, respectivamente. 192.500 habitantes cuentan con edades comprendidas entre los 55
y los 59 afios, siendo en el rango etario con mas habitantes de la comunidad auténoma.
La poblacion de mas de 50 afios representa el 51% del total, 10 puntos por encima del
conjunto del pais.

La poblacion joven de Castilla y Ledn (20-39 afios) es de 459.647 personas, el
19% de la poblacidn total, casi 4 puntos por debajo que de la media espafiola (22,80%).
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Porcentaje de Poblacion joven (15-34 afios) respecto a Poblacién total por Comunidad Auténoma. 2021

Se trata de una pirdmide con poblacidn regresiva, que se estrecha en edades mas
tempranas debido a la baja tasa de natalidad, que es inferior a la tasa de mantenimiento
poblacional.

Poblacién por rango de edad

Fuente INE-Elaboracidn propia

Se aprecia una progresiva disminucion del peso de la poblaciéon joven en Castilla
y Ledn (20 a 39 afos) desde 2010 hasta la actualidad. Del 23,6% (603.715) que suponian
en 2010, al 18,1 % (459.647) de 2024.

Castilla NOS IV ACUERDO MARCO DE
UGT& | yLedn I IMPULS.  &B Junta de | COMPETITIVIDAD E
Castilla v Leon INNOVACION EMPRESARIAL



FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLA Y LEON

La provincia que concentra el mayor porcentaje de personas de mas de 55 afios
es Zamora (55,68%) siendo a su vez, la provincia con menor porcentaje de poblacion
joven (18%). Ledn acusa también, una acusada perdida de poblacidn joven y elevada
concentracion de poblacion mayor.

Provincia Castilla  Espaia

Avila Burgos Leén Palencia Salamanca Segovia Soria  Valladolid Zamora Y lLeoén
20-39 19,38 19,79 18,59 19,27 19,61 20,97 20,30 19,27 18,00 19,33 22,80
>50 50,50 48,06 52,55 51,28 51,02 46,65 49,02 47,07 55,68 49,96 41,72

Por Comunidades Auténomas, Castilla y Leén ocupa la tercera posicion en el
ranking de envejecimiento. Asturias se situa a la cabeza con un indice del 249,2% (249
mayores de 64 afios por cada 100 menores de 16), seguida de Galicia (218%) y Castilla
Ledn (217,1%). Valor que ha crecido mds de 4 puntos porcentuales con respecto al afio
pasado.

Estas tres Comunidades ya presentan mas del doble de poblacién mayor 64 anos
que menor de 16 afios. En el otro extremo, Ceuta (64,8%). Melilla (52%) y Murcia
(9%) son las Unicas regiones que resisten con indices aun por debajo de 100%,
registrando -todavia- una mayor proporcién de jévenes.

COMPETITIVIDAD E
INNOVACION EMPRESARIAL
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137,33 133,6

Fuente INE-Elaboracion propia

Siguiendo con los datos de la Proyeccién de Poblacién del INE, para Castilla y
Ledn se estima que en los proximos 13 anos se producira un crecimiento de poblacion
en el grupo de edad de mayores de 64 afios (26,15%), mientras que se prevé un
decrecimiento tanto en el grupo de edad de menores de 16 afios (-20,65%) como en el
de 16 a 64 aiios (-13,58%). Por el contrario, para el conjunto de Espaia se estima que
crecera la poblacién del grupo de edad de mayores de 64 afios (41,01%) y el de 16 a 64
afios (3,29%), mientras que decrecera la poblacién de menos de 16 afios (-9,59%).

En términos del mercado laboral, uno de los principales impactos de este
envejecimiento se da a través de la tasa de actividad, dado que es una variable que oscila
notablemente a lo largo del ciclo vital. La participacidn laboral suele ser mas reducida
en los tramos de menor edad (jovenes de entre 16 y 24 aiios), aun muy influidos por las
decisiones sobre su educacién. Y también, es especialmente reducida entre las personas
mayores de 55 afos. Dichas diferencias por grupos de edad generan, de modo mecdnico,
un efecto composicion sobre la tasa de actividad segun se modifica la estructura de la
poblacién por edades. Asi, a medida que las cohortes de poblacién mdas numerosas (las
pertenecientes al baby boom) llegan a edades cercanas a la jubilacién, la tasa de
actividad agregada se recorta por un mero efecto composicion.

En Castilla y Ledn, el envejecimiento de la poblaciéon estd provocando una
intensa reduccion del peso relativo de la poblacion en edad de trabajar. Si
relacionamos estos datos con la poblacién activa’? vemos que una de cada cuatro
personas activas en Castilla y Ledn tiene mas de 55 afios, mientras que sélo el 5% cuenta
con menos de 25 afios.

En la actualidad, la Comunidad presenta la cuarta tasa de actividad mas baja de
Espaiia, el 54,3%, es decir que, de cada 100 castellanos y leoneses, 54,3 tienen entre 16
y 65 afios, 4,3 puntos por debajo de la media nacional que actualmente alcanza el 58,6%.

Si centramos la atencién en los jovenes, la tasa de participacion en Espafia para
los jovenes de 20 a 24 afos es del 55,5%, mientras que en caso de Castilla y Ledn es de
47,2% (8,3 puntos de diferencia). Respecto al afio 2022, la tasa de actividad en Castilla
y Ledn se ha incrementado en los tramos de edad medios y maduros, por el contrario,
se reducido en los tramos de edad mas jovenes.

2 Datos Epa. IV Trimestre 2023.
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FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

Si las proyecciones de poblacion del INE se cumplen, la tasa de actividad de
Castilla y Ledn puede caer hasta 3,5 puntos® en una década. Ademads, como se trata de
una de las regiones con la tasa de actividad mads reducidas y menores niveles de PIB per
capita, el envejecimiento contribuird a ampliar las diferencias econdmicas entre las
diferentes regiones espafiolas.

Los flujos migratorios son, por tanto, esenciales para compensar la merma irremediable
de poblacion activa nativa. Sin embargo, en Castillay Ledn la incidencia de la inmigracion
es muy discreta si se compara con otras zonas del pais. Tan sélo el 2,6% de la poblacién
extranjera de Espafa, reside en esta comunidad.

Poblacion Extranjera por CCAA. Aho 2022

Ceuta | 4.910
Melilla 1 11.675
Extremadura M 35.138
Cantabria M 37.203
Rioja,La M 41.755
Asturias, Principado de M 45.630
Navarra, Comunidad Foralde [l 73.475
Galicia I 118.740
Castillay Le6n I 146.655
Aragon I 164.762
PaisVasco I 184.617
Castilla- LaMancha I 193.475
Balears, Illes N 222.017
Murcia, Region de I 226.765
Canarias I 238.489
Andalucia . 741.378
Comunitat Valenciana NN 784.469
Madrid, Comunidad de I  949.969
Catalufa | mmm—— 1.271.810

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.0001.200.0001.400.000
Datos INE-Elaboracién propia

Castilla y Ledn se situa entre las Comunidades Auténomas espafiolas con menor
porcentaje de poblacidn extranjera entre 20 y 39 afios de edad (2,7%).

3 Seguin estimaciones del Banco de Espafia. El impacto del envejecimiento poblacional sobre la evolucién
de la tasa de actividad en Espaiia.
11
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Poblacion extranjera por CCAA. Edad 20-
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Segun la Estadistica Continua de Poblacién (INE) a fecha de 1 de enero de 2024
Castilla y Ledn gand un total de 6.256 habitantes, un incremento moderado que se
trasladd a siete de las nueve provincias. Las dos Unicas excepciones fueron Ledn y
Zamora, casos que contrastan con el de la provincia de Valladolid donde se concentré
mas de la mitad del incremento poblacional con 3.684 personas. A este respecto,
también conviene sefialar que los 6.256 habitantes que gand Castilla y Ledn suponen
solo un pequefio porcentaje de los mds de 500.000 que se registraron en el conjunto de
Espafia. La mayor parte de ellos se distribuyeron entre la Comunidad de Madrid,
Catalufia y la Comunidad Valenciana.

Por otro lado, y segun precisa el INE, de mantenerse las tendencias actuales, el
saldo migratorio con el extranjero entre 2022 y 2036 en términos relativos a su tamafio
seria positivo en todas las comunidades auténomas. Sin embargo, Castilla y Ledn
ocuparia el tercer puesto por la cola (55,8), casi la mitad que la media (112,6). En
concreto, el saldo migratorio con el extranjero proyectado por el INE para la comunidad
auténoma de Castilla y Ledn pasaria de 4.626 personas en 2021 a 10.611 en 2026, para
bajar a 7.905 en 2031 y a 5.250 en 2037.

En definitiva, si bien la llegada de poblacién inmigrante atenua levemente el
proceso de despoblacidn en Castillay Ledn, y eleva ligeramente la tasa de actividad®, no
es suficiente para frenar la sangria poblacional que sufrimos y que, si se cumplen las
previsiones del INE, ird a mas en los proximos afios.

“La tasa de actividad de la poblacién extranjera en Castilla y Ledn es muy superior de la autéctona (73,3%
frente a 53,2%).
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FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

En Castilla y Ledn el proceso de despoblacion y envejecimiento (incremento
porcentual de la poblacion mayor sobre el total de la poblacién) no sdélo se debe al
menor numero de nacimientos, sino también a las migraciones de la poblacion (sobre
todo la mas joven) a otras Comunidades Auténomas (migracion interautondmica) y al
extranjero.

La deslocalizacion de la poblacidn nacida en Castilla y Ledn hacia otras
Comunidades Autonomas es un fendmeno que se lleva produciendo desde que hay
registros. Este proceso migratorio interregional no ha cesado en las ultimas décadas a
pesar de los periodos de crecimiento econdmico, si bien es cierto estos flujos han
reducido su intensidad.

Historicamente el saldo migratorio interregional ha sido negativo. Se trata de la
comunidad que mayor nimero de emigrantes interregionales posee. Esta migracion
interregional ha tenido tres destinos principales, Comunidad de Madrid, Pais Vasco y
Catalufa.

En el periodo 1950-1981, Castilla y Ledn perdié casi un milldn de habitantes via
migraciones interregionales. Solo Andalucia habia perdido mas poblacién en ese periodo
(1,5 millones). Y es que en ese momento Madrid era la provincia de Espafa con mayor
numero de castellanos y leoneses, por delante de Valladolid o Ledn.

En la siguiente gréfica puede apreciarse que, si bien la tendencia es decreciente,
en términos absolutos supone que, a enero de 2023, 942.825 castellanos y leoneses,
residen en una Comunidad distinta. Representa el 33,38% de poblacion nacida en
Castilla y Ledn residente en Espana.
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Distribucion de la poblaciéon nacida en Castillay Le6n por lugar de
residencia a1 de enero de 2023

Avila
Burgos
Ledn
Palencia
Salamanca
Segovia
Soria
Valladolid

Zamora

Castillay Le6n

® Residen en Castillay Ledn m Residen en otras CCAA

Fuente- Junta de Castilla y Ledn. Direccion General de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica.

Por Comunidades Auténomas, Madrid es el principal destino (38,17%) seguido
por Pais Vasco (15,28%) y Cataluia (11,08%).

Poblacién nacida en CyL residente en otras CCAA

Madrid 38,17%
Pais Vasco 15,28%
Catalufia 11,08%
Comunidad Valenciana 521%
Asturias 5,07%
Andalucia 4,44%
Galicia 3,39%
Aragoén 3,12%
Cantabria 2,91%
Castilla - La Mancha 2,52%
Canarias 1,83%
Navarra 1,60%
Baleares 1,59%
Rioja
Extremadura
Murcia
Ceuta y Melilla
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Segun datos provisionales del primer semestre de 2022, 11.907 castellanos y

leoneses abandonaron la comunidad frente a los 11.241 que llegaron. La diferencia
arroja un saldo negativo de -666 personas.

Inmigrantes Emigrantes con destino Saldo interior
procedentes de otra a otra Comunidad interautonémico
Comunidad

Andalucia 22.376 21.607 769
Aragon 5.473 5.541 -68
Asturias 3.451 3.481 -30
Baleares 6.350 6.750 -400
Canarias 7.358 7.074 284
Cantabria 2.868 2.887 -19
Castillay Le6n 11.241 11.907 -666
Castilla - La 16.175 15.477 698
Mancha

Cataluia 16.613 18.081 -1.468
Com. 17.124 14.554 2.570
Valenciana

Extremadura 4.103 4.860 -757
Galicia 6.732 6.110 622
Madrid 35.013 33.578 1.435
Murcia 6.013 6.139 -126
Navarra 2.681 2.749 -68
Pais Vasco 6.075 7.284 -1.209
Rioja, La 1.754 1.671 83
Ceuta 728 1.482 -754
Melilla 664 1.560 -896
Espaia 172.792 172.792 0

Fuente: D.G de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica de la JCyL con datos INE.

Si analizamos por tramos de edad, el saldo de las personas de entre 20 y 39 afios
que llegan y las que se machan es de -1.996 personas, por lo tanto, se marchan mas
personas jovenes de las que llegan. El dato nos indica también que las personas que
principalmente deciden abandonar nuestra regidon con destino a otras CCAA, son los
jovenes.

Saldo migratorio interautonémico. Afio 2022. Primer trimestre
189
68
89

-473
-927
-519

51

4540 | 79
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Si analizamos la emigracién al exterior, el nimero de castellanos y leoneses
residentes en el extranjero estd muy por debajo de los que se encuentran desplazados
por la peninsula, ya que alcanzan los 187.483, segun datos del afio 2023 del Padrén de
Espafioles Residentes en el Extranjero (PERE), que situa a la comunidad auténoma
espafiola en el quinto lugar por el niumero de ciudadanos inscritos en esta lista,
Unicamente superada por Galicia, Madrid, Catalufia y Comunidad Valenciana.

En términos anuales, respecto al dato a 1 de enero de 2023, se produce un
incremento del 2,05% de los inscritos en el PERE en Castilla y Ledn. En Espafia también
se produce un incremento del 4,24%.

Cada aiio, se producen una media de 8.000 nuevas inscripciones de castellanos
y leoneses en el PERE.

Analizando su evolucién se observa que el periodo en el que se produce mayor
emigracion al extranjero son los afios 2012-2015 (mds de 9.000 nuevas inscripciones
anuales). A partir de entonces, descienden paulatinamente hasta el 2020 momento en
el que se reducen de forma drastica por las limitaciones a la movilidad que impuso la
pandemia del Covid-19. A partir del 2021, comienzan a crecer hasta alcanzar las 9.323
nuevas inscripciones en 2023, dato que se acerca al maximo del periodo analizado. En
2023, el numero de nuevas inscripciones ha aumentado un 42,84% respecto al afio
previo.
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EVOLUCION DE NUEVAS INSCRIPCIONES DE
CASTELLANOS Y LEONESES EN EL PERE. 2012-2023

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

El siguiente grafico muestra la evolucion de la poblacién de Castilla y Ledn
residente en el extranjero, cuya tendencia es creciente. Légicamente, afio tras afio se
produce un efecto sumativo que hace que la evolucién presente esta tendencia. No
obstante, también indica que muchos de los que se van no retornan ya que los
incrementos de poblacion del PERE son superiores a las nuevas inscripciones.

EVOLUCION DE POBLACION DE CYL RESIDENTE EN EL
EXTRANJERO
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Considerando el rango de edad, es la poblacién en edad de trabajar la que
principalmente reside en el extranjero. El 10,55% de los espafioles residentes en el
extranjero son menores de 16 afios, el 58,98% tienen entre 16 y 64 anos y el 30,48%
tienen 65 y mds afios

Considerando las nuevas inscripciones, el 65,8% de estas son de personas de 16
a 64 ainos.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

32,7 22,2 188 21 20,6 254 26,2 29 31 343 356 331 37 37 375 26

486 650 71,4 692 70,1 652 657 629 619 591 582 608 570 568 551 658

Evolucién de las Nuevas inscripciones en el Padrén de Espafoles Residentes
en el Extranjero en Castillay Le6n por Grupo de edad. Afios 2008-2023
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5.000
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e=mm Menores de 16 afios e De 16 a 64 afios emn De 65y mas afios

Fuente- Junta de Castilla y Ledn. Direccion General de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica.

Si atendemos a la diferencia entre los que se van y los que vienen, segun los datos
definitivos de 2021 de la Direccién General de Presupuestos, Fondos Europeos vy
Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn, vemos como llegan a Castilla y Ledn 14.592
personas procedentes del extranjero y se marchan 10.036, lo que supone un saldo
positivo de 4.556 personas.

Ahora bien, si consideramos la edad de las personas que llegan frente a las que
se marchan observamos que el 47,4% de los que abandonan la comunidad con destino
al extranjero, tienen edades comprendidas entre los 20 y los 39 afios. El dato contrasta
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con los que llegan, que representan el 39,2% en el mismo rango etario. Confirmandose,
por lo tanto, que las personas que principalmente deciden abandonar nuestra regién
con destino al extranjero son los jovenes.

A la luz de estos datos podemos concluir que Castilla y Ledn no puede permitirse
el lujo de perder poblacién, y menos aun, poblacion joven.

La juventud castellano y leonesa, como el resto de la poblacién espaiola ha
mejorado sus niveles formativos durante las ultimas décadas. Castilla y Ledn esta por
encima de la media de la Unién Europea en porcentaje de jévenes que tienen estudios
en educacién superior, como un grado universitario o de Formacién Profesional de
grado superior.

Sin embargo, a pesar de su alto nivel de preparacidén, los jovenes castellanos y
leoneses experimentan problemas que les obligan en muchas ocasiones a abandonar su
tierra en busca de oportunidades laborales.

La emigracién de las personas mejor preparadas conlleva un conjunto de
problemas que se acentlan cuando se combinan con otras caracteristicas propias de
nuestra Comunidad Auténoma, en especial con el endémico envejecimiento
demografico. A la pérdida de capital humano que representa la migracion de los jévenes
cualificados, hay que aiadir la falta de relevo generacional. Por otra parte, el
envejecimiento creciente de la poblacion ocasiona una mayor presidon sobre el
presupuesto publico puesto que demandara mas recursos destinados a satisfacer las
necesidades de una poblacién envejecida.

Numerosa literatura econémica apoya la movilidad de los recursos humanos
como mecanismo de ajuste entre la oferta y la demanda de trabajo. No obstante, el
problema surge cuando dicha movilidad no es voluntaria, sino que los jévenes se ven
obligados por diferentes circunstancias a abandonar sus lugares de residencia, y con
ello, sus familias y raices. Emigracion que puede convertirse en un proceso sin retorno
a medida que transcurre el tiempo fuera de la zona de origen, por las dificultades para
regresar.

Este fendmeno empeora cuando no se ve compensado con una entrada de
capital humano con el mismo nivel de formacién que el de las personas que emigran.

Esta fuga del talento provoca a su vez escasez de mano de obra cualificada. La
migracion de jovenes altamente formados deja vacantes puestos de trabajo que
requieren habilidades especializadas. Ejemplo de ello lo encontramos con la salida de
personal sanitario en nuestra Comunidad.

Esto puede dificultar el crecimiento econdmico y la innovacién en la regién y por
supuesto, la expansion y creacidon de nuevas empresas.
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En resumen, la fuga de cerebros tiene implicaciones profundas para la economia
de Castilla y Ledn, y abordar este problema es crucial para su desarrollo sostenible y
prosperidad futura. Para ello, deben adoptarse medidas que eviten la fuga de talento
nacional e incentiven la llegada del extranjero para mejorar la cantidad y calidad de su
capital humano.
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2. :Qué es la fuga de talento?

La fuga de cerebros, fuga de talentos o migracidon altamente calificada (MAC),
consiste en la pérdida de capital humano cualificado en un territorio (Docquier y
Rapoport, 2012).

El término surge en los afos 60 cuando se comienzan a observar en el mundo
flujos migratorios que poco tienen que ver con los reconocidos hasta el momento
(Brandi, 2006; Luchilo, 2015). Las migraciones a partir de esta década sugieren un
cambio en la forma de concebir la movilidad, esencialmente porque quienes provocan
este hecho ya no solo son hombres y mujeres con limitaciones competenciales, sino que,
progresivamente, se van uniendo personas con cualificaciones medias y altas, es decir,
profesionales a quienes las caracteristicas socioeconémicas de su pais les ofrece una
oportunidad fuera de los mismos para realizarse a nivel profesional y, por tanto,
personal. Se acufia asi el término "fuga de cerebros" para describir una situacién, en el
momento novedosa, como es la emigracién de cientificos y tecndlogos de Europa a
América del Norte y la afluencia al Reino Unido de ingenieros y cientificos de la India.

Naturalmente, el término ha ido evolucionando. Si bien hasta los afios 90 el
éxodo de las personas mejor preparadas favorecia principalmente a los paises
receptores porque se beneficiaban de un talento sin haber soportado el coste de su
formacioén, a partir de ese entonces, un nuevo paradigma consigue hacerse un hueco en
el discurso cientifico. El “brain gain” empieza a verse como una oportunidad para los
paises emisores, ya que el retorno de esas personas supone contar con un capital
humano mas preparado y competitivo.

Bajo este nuevo paradigma, todos salen ganando. Los paises receptores se
aprovechan de un capital humano altamente formado a coste cero, y los emisores,
recuperan un capital humano cualificado en los mas altos niveles de investigacion y
desarrollo, capaces de transferir el conocimiento adquirido a su realidad concreta, es
decir, al marco de accion.

Este nuevo enfoque se ha mantenido hasta la Ultima gran crisis mundial (2008),
momento a partir de cual la fuga de cerebros se perfila, nuevamente, como una de las
principales desventajas con las que ha de lidiar la Sociedad Global.

El desempleo, la sobrecualificacion, la precariedad laboral y la paralizacién del
mercado productivo han hecho que paises como Espafia se hayan visto afectados por la
fuga del talento, problema que sufre especialmente el sur de Europa. La globalizaciéon
de los procesos econdmicos unida a la internacionalizacién de los procesos de
produccién del conocimiento es, como bien se encargan de afirmar Gonzélez, Coca,
Valero y Aguilar (2015), los factores mas destacados que determinan el porqué de la

migracion altamente cualificada en la actualidad.
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Una parte importante de la academia econdémica considera que ahora es mas
apropiado definir a las migraciones altamente cualificadas como “movilidad de
cerebros” y no como “fuga de cerebros”, puesto que hasta la fecha la economia mundial
esta dominada en gran parte por la libre circulacién de capitales, mercancias y trabajo.

En nuestra opinidn, la movilidad supone una oportunidad para adquirir
competencias especificas, conseguir nuevas metas formativas, desarrollar una mayor
capacidad para adaptarse al medio y para hacer frente a problemas diversos. Por lo
tanto, debe ser fomentada por las administraciones publicas. Ahora bien, las politicas
publicas ademds de favorecer esas andanzas deben adoptar medidas que garanticen el
retorno de aquellos que quieran regresar a sus lugares de origen en las mejores
condiciones, ya que de lo contrario la movilidad de cerebros se convertira en fuga de
cerebros.

Del Rio (2009) afirma que en un mundo globalizado en el que el capital humano
y el capital social se han convertido en el motor de la economia, la fuga de cerebros se
establece como un fendmeno social con un impacto socio econdmico bastante
significativo para las economias emisoras dado que se encuentran en una constante
pérdida de su factor de produccion mds importante, lo que supone un freno al desarrollo
y el crecimiento. Ademas, la salida del migrante del pais de origen conlleva también una
pérdida de la inversiéon de gasto publico realizada en la educacién y formacién del
individuo.

De nada sirve que un pais invierta en educacion si las personas altamente
cualificadas emigran a otro pais. Asimismo, las medidas que se adopten para reducir la
falta de profesionales en determinados campos mediante una mejora de las
oportunidades de educacidén pueden resultar inservibles, si no se reducen los incentivos
gue fomentan la emigracién de profesionales con un alto nivel educativo.

Aunque la movilidad de trabajadores es un fendmeno que ha existido siempre y
se considera un mecanismo natural para ajustar la oferta con la demanda de capital
humano, una pérdida neta continuada de personas jovenes altamente formadas tiene
importantes consecuencias negativas, tanto a nivel econdmico como social, perdiendo
los territorios que lo sufren capacidad de desarrollo y crecimiento. En este sentido,
Espana sale muy mal parada.

En un informe titulado EU Mobile workers, el think tank de Bruselas CEPS ha
puesto alguna cifra concreta sobre las migraciones de los trabajadores dentro de
Europa.
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Mientras el Norte de Europa capta talento, el Sur no es capaz de hacer lo mismo
y, al contrario, se empobrece a nivel de capital humano y laboral. En concreto, entre los
afios 2007-2017, unos 87.000 trabajadores espafioles de alta calificacion (titulo
universitario o grado superior) se fueron a otros paises de la UE. En el caso de Italia, la
fuga de cerebros fue incluso mayor (133.000).

Espafia destaca también por un dato significativo: casi la mitad de los
trabajadores cualificados —que tienen mas propension a la movilidad que el resto de la
poblacion activa— acaban emigrando al extranjero, de manera que los que emigran
tienen mas nivel educativo que los que se quedan.

El coste econdmico y social para nuestro pais es enorme. Segun el informe
“Emigraciones y Capital Humano” (Fundacién BBVA), mas de 380.000 espafioles
emigraron en 2021y 220.000 en el primer semestre de 2022.

Muchos de los emigrantes son jovenesy, por tanto, tienen por delante un amplio
periodo de vida laboral durante la cual seguiran contribuyendo a la produccion. Entre
los emigrantes de 25 y mas afios, los menores de 35 afios suponen en 2022 un tercio del
total, mientras que los mayores de 55 afios representan solo el 23,6%. El valor estimado
del capital humano de los emigrantes mayores de 25 afios alcanzé los 154.800 millones
de euros en 2022, que supone un 0,93% del valor total del capital humano en Espafia.
Ademas, esta cifra ha registrado un aumento del 40,3% respecto al nivel previo a la
pandemia.
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3. ¢ Qué representa en Castillay Ledn?

Antes de entrar a cuantificar lo que representa la fuga del talento joven en Castilla y
Ledn hemos de aclarar, que no existe una definicién unica del grupo de edad que comprende
el concepto de juventud. Desde las ciencias sociales se ha venido construyendo a la
juventud como una categoria cientifica y de andlisis a partir de una condicién etaria
determinada. Dicha construccidn dificilmente puede ser universal, sino que dependera
de la contextualizacion discursiva en la que se halle inmersa la realidad objeto de
estudio, de manera que no podemos, por tanto, sujetarnos a definiciones Unicas y
definitivas.

En base a ello, considerando la contextualizacion de este estudio (talento joven)
nos hemos decantado por considerar como poblacién joven a aquellas personas de
entre 24 a 39 anos. Hemos decidido descartar a los menores de 24 afios porque a esa
edad es frecuente continuar con los estudios, de manera que si los considerdsemos
dentro de los flujos migratorios podria producirse cierta distorsion en cuanto a
resultados, ya que estariamos mezclando movilidad laboral y la movilidad propia de los
estudios.

Por otro lado, a la hora de medir lo que representa la huida del talento es preciso
tener claro lo que significa el término de “talento”.

Lo primero que debemos destacar es no existe una Unica definicidn del término.
De acuerdo con la Real Academia Espaiola de la Lengua el talento es la “inteligencia” o
la “capacidad de entender”, pero también lo describe como la “aptitud y la capacidad
para el desempefio”, o bien “para el ejercicio de una determinada ocupacion”.

Pilar Jericé (2001) habla del talento como la caracteristica de aquellas personas
cuyas capacidades se encuentran comprometidas a hacer cosas que mejoren los
resultados de la organizacién. Y, define al profesional con talento, como “un profesional
comprometido que pone en practica sus capacidades para obtener resultados
superiores en su entorno y organizacion”.

El IV Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovaciéon Empresarial de Castilla
y Ledn (2021-2027) define el talento como “la especial capacidad intelectual o aptitud
gue una persona tiene para aprender las cosas con facilidad o para desarrollar con
mucha habilidad una actividad”. “Ademas de las competencias especificas de alto valor
afadido en determinadas materias, el tener ideas, ser capaz de implementarlas, aliarse
con la aceleracién tecnolégica y la sostenibilidad, gestionar equipos diversos e
implementar modelos de organizacion agiles y eficaces, son competencias que se
repiten en los procesos tanto de captacion de talento de las companias como en los de
generacion de proyectos de emprendimiento innovador”.
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En consecuencia, cuando en este estudio hablamos de talento, nos estamos
refiriendo al capital humano altamente formado mas emprendedor e innovador de
nuestra economia, que condiciona, en gran medida, nuestro futuro desarrollo
econdémico.

No es facil cuantificar la fuga de talento debido, fundamentalmente, a que las
fuentes estadisticas disponibles solo permiten una aproximacidn a esta realidad. Sin
embargo, vamos a intentar analizar, con los datos disponibles, tanto su existencia como
su dimensién para conocer el alcance de este fendmeno social en Castilla y Ledn.

La poblacion castellana y leonesa entre 25 y 39 afios es de 354.278 personas
segun el Censo a 1 de enero de 2022. Representan el 14,9% de la poblacidn total de la
regiony el 4,2% de los jévenes de toda Espaia (8.409.902 jévenes espafioles).

En comparacién con el resto de las Comunidades Auténomas del Estado, el peso
especifico de la poblacidn joven sobre el total de la poblacién de Castilla y Ledn es, es
notablemente bajo (sélo comparable a Asturias, Galicia y Pais Vasco) y ademas es la
CCAA gue menos efectivos jovenes aportan en el marco del Estado.

La juventud de Castilla y Ledn muestra, por tanto, la peculiaridad de tener una
presencia baja en la piramide demografica de la region y del conjunto del estado.
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EDADES CASTILLA Y LEON ESPANA
25-29 Hombres:54.061 (2.3%) Hombres:1.283.120 (2.7%)
Mujeres:50.463 (2.1%) Mujeres:1.242.519 (2.6%)
30-34 Hombres:58.433 (2.5%) Hombres:1.384.020 (2.9%)
Mujeres:55.296 (2.3%) Mujeres:1.367.915 (2.9%)
35-39 Hombres:69.115 (2.9%) Hombres:1.563.840 (3.3%)
Mujeres:66.910 (2.8%) Mujeres:1.568.488 (3.3%)

TOTAL 354.278 8.409.902

Ademads, muestra otra peculiaridad que nos hace singulares en el conjunto del
pais. La salida constante de miles de jovenes en busca de nuevas oportunidades ya sea
a otras comunidades auténomas, o al extranjero.

3.1. Emigracion al extranjero

El nimero de personas con nacionalidad espafiola que residen en el extranjero
alcanzo los 2.908.649 a 1 de enero de 2024, segun los datos del Padrén de Espaiioles
Residentes en el Extranjero (PERE). Esta cifra supone un incremento del 4,2% respecto
alos datos a 1 de enero de 2023. El 62,8% tenia de 16 a 64 afios, es decir, se encuentran
en edad de trabajar.

En Castilla y Ledn alcanza la cifra de 187.483 personas, lo que supone el 6,45%
de la cifra registrada en Espafia (2.908.649). En términos anuales, respecto al datoa 1
de enero de 2023, se produce un incremento del 2,05% de los inscritos en el PERE en
Castillay Ledn.

Tabla 1.1. Poblacion de espaiioles residentes en el extranjero por Provincia de inscripcion,
Castilla y Leon y Espana
F;:;:"::L“m‘:‘“ 01/01/2023 01/01/2024 Variacion Interanual
Absoluta % Relativa
JAvila 9.600 9.840 240 2,50%|
IBurgos 22185 22812 627 2,83%|
ILt-.'én 54.450 55.362 912 1,67%
IPaIencla 8.581 8.738 157 1,83%
Salamanca 35.196 35720 524 1,49%
Segovia 4434 4 605 171 3,86%|
Soria 8.457 8.752 295 3,49%,|
[Valladolid 17.947 18.520 573 3,19%,|
[Zamora 22 861 23134 273 1,19%
Castilla y Le6n 183.711 187.483 3772 2,05%
JEspaiia 2.790.317 2.908.649 118.332 4,24%]

FUENTE: D. G. de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE, "Padrén de Espafioles
Residentes en el Extranjero”.
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Distribucion de la Poblacién de espaiioles residentes en el extranjero a 01/01/2024
por Provincia de inscripcién

Poblacion de Castillay Leon residente
en el extranjero a1 de enero de 2024

Zamora [N 23.134
Valladolid GGG 18.520
Soria [ 38.752
Segovia [ 4.605
Salamanca [ 35.720
Palencia [ 8.738
Leon | m——  55.362
Burgos NN 22.812
Avila NN ©.840

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

En términos comparativos respecto a hace una década, los castellanos y leoneses
residentes en el extranjero a 1 de enero de 2013 eran 145.968 personas, lo que significa
que desde entonces hasta la actualidad se ha producido un incremento del 25,8%
(37.743 personas) en el numero de ciudadanos de la Comunidad que residen fuera de
Espaia. El 40% con edades de entre 20 y 35 afios (15.097).

Con estas cifras, en la actualidad y en términos absolutos Castilla y Ledn se mantiene
como la sexta Comunidad Auténoma de Espana por el nimero de sus residentes en el
extranjero, y la séptima si consideramos sdlo a la poblacién activa.
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Poblacidn total residente en el extranjero (1 de enero de 2024)

Galicia 534.972
Madrid, Comunidad de 515.646
Cataluiia 386.486
Andalucia 327.579
Canarias 193.213
Castillay Ledn 187.483
Comunitat Valenciana 167.917
Asturias, Principado de 142.275
Pais Vasco 103.614
Aragon 51.399
Cantabria 49.445
Murcia, Region de 48.835
Castilla - La Mancha 47.259
Balears, llles 44,949
Navarra, Comunidad Foral de 38.060
Extremadura 33.607
Rioja, La 22.432
Melilla 9.167
Ceuta 4311

Fuente INE-Elaboracion propia

Poblacidn de 16 a 65 afios residente en el extranjero (1 de enero de

2024)
Madrid, Comunidad de 358.394
Galicia 318.321
Catalufia 250.807
Andalucia 209.350
Canarias 114.160
Comunitat Valenciana 111.163
Castillay Ledn 110.571
Asturias, Principado de 85.541
Pais Vasco 65.250
Aragon 31.609
Murcia, Region de 31.299
Cantabria 30.960
Castilla - La Mancha 30.039
Balears, llles 27.988
Navarra, Comunidad Foral de 23.042
Extremadura 20.996
Rioja, La 13.900
Melilla 5.026
Ceuta 2.426

Fuente INE-Elaboracién propia
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Centrandonos ahora en la poblacion joven, cabe advertir que las estadisticas son
menos detalladas entre otras cosas, porque el Padrén de Residentes en Espafia (PERE)
presenta las cifras desagregadas tan sélo en grupos grandes de edad.

Ademas, el PERE no registra exhaustivamente a todos los espaioles que residen
en el extranjero, ya que se trata de una inscripcién voluntaria. Si bien la precisiéon en
cuanto a la magnitud de las cifras que registra el PERE es limitada, sigue siendo en
principio un instrumento util para reflejar los cambios o tendencias producidos en los
Ultimos afos. En tanto es el principal instrumento constituido ademas con el fin
especifico de registrar a los espafioles que residen en el extranjero, sera el que usemos
prioritariamente en esta parte del estudio.

Para realizar el andlisis por edades, consideramos los datos que ofrece el
Instituto Nacional de Estadistica® sobre el flujo migratorio con destino al extranjero de
jovenes con edades comprendidas entre los 25 y los 39 anos.

En este punto conviene tener en cuenta que no podemos delimitar dentro de
estas cifras cuantos de estos jovenes pueden tener la consideraciéon de talentos de
acuerdo con el concepto que hemos dado, esto es algo que trataremos de discernir en
el andlisis cualitativo. De hecho, seria aventurado y careceria de toda base presumir que
todos los jovenes de entre 25 y 39 que salieron de nuestro pais y Comunidad entre esos
afios tienen la consideracion de talentos. Sin embargo, como después veremos, hay
algunos casos que podrian tener esa consideracidn, en particular el caso de los
egresados universitarios.

En el analisis vamos a recoger en primer lugar las cifras de flujo migratorio de los
jovenes de 25 a 39 afios de ambos sexos, independientemente de su nacionalidad. A
continuacion, expondremos los datos que se refieren a los jovenes de 25 a 39 afios de
ambos sexos y de nacionalidad espafiola que emigran de Espafia y Castilla y Ledn, al
extranjero.

5 Ultimos datos disponibles afio 2021
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Flujo de emigracion con destino al
extranjero (Todas las nacionalidades). Edad
25-39 ainos

234.986

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente INE-elaboracidn propia

De acuerdo con las cifras que ofrece el INE, el afio en que se produjo la mayor
fuga de jovenes en Espafia fue el 2013, alcanzando la cifra total de 234.986. A partir de
entonces, la salida de jovenes se frena y desciende paulatinamente hasta el afio 2020,
fecha en la que alcanza la cifra mas baja (87.933).

Este fendmeno puede encontrar su explicacion en la combinaciéon de dos
factores. El primero de ellos es, sin duda alguna, los efectos que ha tenido la crisis
econdmica de 2008 que en nuestro pais supuso la huida de miles de espafioles en busca
de oportunidades laborales. El segundo, la fuerte entrada de inmigrantes en Espaia
durante el periodo anterior a la crisis. Nuestro pais fue el segundo pais del mundo que
mas inmigrantes recibid en el afio 2006. La combinacién de ambos factores explicaria la
tendencia alcista de los afios mas duros de la crisis que quedaria amortiguada una vez
producida la salida de un gran ndmero de los inmigrantes que llegaron a Espafia con
anterioridad a dichos afios.

Esta tendencia parece que se rompe en el afo 2021, donde la salida de jévenes
experimenta un fuerte incremento del 53,2% hasta situarse en 134.795. No disponemos
de los datos del 2022 y siguientes, por lo que no podemos afirmar que se trate de un
hecho puntual y aislado o, por el contrario, se esté iniciando un cambio de tendencia.

El grafico siguiente permite analizar el flujo migratorio de los jovenes espaioles
de entre 25 y 39 afios de nacionalidad espafiola durante el mismo periodo de tiempo.
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Flujo de emigracion con destino al
extranjero (Nacionalidad espanola) Edad 25-
39 anos

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente INE-elaboracién propia

El resultado contrasta de forma notable con el grafico anterior. El nimero de
jovenes espafioles de entre 25 y 39 afios que abandonaron nuestro pais entre 2012 y
2021 aumento de forma progresiva hasta alcanzar su nimero mas alto en el afio 2015
cuando un total de 38.212 jévenes espafioles salieron de Espaia. A partir de ese
momento el nimero de jovenes espafoles que abandonan nuestras fronteras va
cayendo de manera progresiva hasta el afio 2019, que experimenta un pequeiio repunte
del 3,7% respecto al 2018. El afio 2020 registra la cifra mas baja desde el 2012 debido a
las limitaciones de la movilidad por la pandemia. Volviendo a crecer en 2021, aiio en el
qgue 25.057 jovenes espafioles abandonan Espaiia. Habrd que estar pendiente de esta
evolucidn en los préximos anos.

Durante el periodo analizado, mas de 286.000 jovenes espanoles han
abandonado el pais con destino al extranjero.

Por lo que respecta a Castilla y Ledn, el comportamiento de la emigracion a lo
largo del periodo 2012-2021 es diferente a la del conjunto del pais. Si bien el afio en que
se produjo la mayor fuga de jévenes fue también el 2013 alcanzando la cifra total de
5.640, se han ido alternando incrementos y caidas en el flujo de la emigracion a lo largo
de la década. Como sucede a nivel nacional, en el afio 2021 se ha producido un
incremento del 27%.
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Flujo de emigracion con destino la
extranjero desde CyL (Todas las
nacionalidades). Edad 25-39 anos

3.511

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente INE-elaboracién propia

El grafico siguiente permite analizar el flujo migratorio de los jovenes de entre
25 y 39 aflos de nacionalidad espafiola durante el mismo periodo de tiempo, desde
Castilla y Ledn al extranjero. En él podemos apreciar un patrén diferente al de Espaiia.

Si bien se produce un incremento progresivo de jévenes que abandonan nuestra
CCAA hasta el afio 2015 (2.194) y un descenso progresivo hasta el afio 2017, en el afio
2018 la emigracion comienza a crecer nuevamente, incrementandose notablemente en
el 2019, con un incremento del 26% respecto al 2018. El afio 2020 registra la cifra mas
baja desde el 2013 debido a las limitaciones de la movilidad por la pandemia. Volviendo
a crecer en 2021, en el que 1.540 jovenes de Castilla y Ledn abandonan Espana.

Desde el 2012 al 2021 cerca de 15.500 jovenes de Castilla y Ledn se han
marchado al extranjero.

Si analizamos la emigracion por género vemos que practicamente hay paridad.
La tendencia a la emigracion no guarda relacion son el género. El 51,6% de los que han
emigrado en ese periodo son hombres frente al 48,3% que son mujeres.
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Flujo de emigracion desde CyL con destino
al extranjero (Nacionalidad espanola) Edad:
25a39

2500
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Si comparamos los flujos de salida con los de entrada, dentro del mismo grupo etario se
observa que el saldo migratorio para Castilla y Ledn es positivo. Entran mas jévenes de
los que se marchan, compensando parcialmente la pérdida de poblacién joven en
nuestra CCAA.

Flujo de inmigracion procedente del
extranjero a Castillay Ledn. 25 a 39 anos

6.352

4.240

2.444
— 2.114 - 2.086

.233

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Seis de cada diez jovenes nacidos en Castilla y Leon que han decidido marcharse al
extranjero en el periodo 2012-2021 proceden de las provincias de Burgos, Valladolid y
Ledn.
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Procedencia de los jovenes emigrantes al
exterior (2012-2021)

ZAMORA AVILA
5% 5%

VALLADOLID BURGOS

21% —

SORIA SEGOVIA
9%

4% SALAMANCA
14%

PALENCIA
4%

Por rango de edad, la emigracidn se intensifica en el intervalo de 30 a 34 afios.
Cerca del 37% de los jévenes emigrados se encuentran en esa franja de edad.

Francia es el pais que, con gran diferencia con respecto a los restantes, tiene una
mayor capacidad de atraer a los castellanos y leoneses. A 1 de enero de 2024, una
cuarta parte (24,9 %) de los inscritos en el padrén, lo estan en este pais. A una distancia
de mads de quince puntos se encuentra Alemania (9,6 %), pais que tradicionalmente ha
absorbido un porcentaje elevado de castellanos y leoneses en actividades de altos
niveles de cualificacién. Le sigue Reino Unido (8%).

Ahora bien, si analizamos los destinos preferentes de los jovenes (25-39 afios) la
cosa cambia. Ya sea por la cercania geografica, por la percepcion de mayores
probabilidades de éxito y/o de oportunidades laborales, o por las facilidades para la
movilidad derivadas del Acuerdo Schengen (que entré en vigor el 14 de junio de 1985),
Europa es, sin lugar a duda, el principal continente destino de los jovenes migrantes
de Castillay Ledn (65%), seguida muy de lejos por América (27%).

Dentro de Europa destaca la consabida supremacia de Reino Unido como
principal destino captador de los jovenes emigrantes de nuestra comunidad, seguido de
Francia y Alemania. Los tres paises captaron casi 7 de cada 10 castellanos y leoneses
gue decidieron emigrar en el periodo 2012-2021. Concretamente, en la ultima década
Reino Unido ha recibido el 29,5% de la emigracién joven. Francia el 22,8% y Alemania el
17%.

En el caso de América, pese a las ventajas que representa el idioma vy
determinados aspectos culturales que nos acercan a los paises del Sur de América, las
oportunidades laborales que ofrece EEUU para determinados perfiles profesionales son
sumamente atractivas para nuestros jovenes.
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Uno de cada tres castellanos y leoneses que han elegido este continente para
emigrar se ha marchado a los EEUU. El resto se distribuyen entre Ecuador y Paraguay
(10% respectivamente) México y Peru (8% respectivamente). Chile y Colombia (5%
respectivamente) y Brasil y Argentina (3% respectivamente).

Segln apuntan Rosalina Alcalde Campos, Alisa Petroff, Leonardo Cavalcanti da
Silva & Amado Alarcén®, son varias las razones por las cuales cada vez va cobrando mas
relevancia la migracién de espafioles cualificados hacia EE.UU.

En primer lugar, por el papel que juega la internacionalizacion de la educacion a
nivel global y el papel que concretamente juega EE.UU., como el primer pais del mundo
gue mas estudiantes internacionales atrae.

En segundo lugar, las empresas multinacionales protagonizan la movilidad de sus
trabajadores dando lugar a traslados. En este sentido, la gran presencia de compaiiias
multinacionales estadounidenses en Espafia son plataformas a través de las cuales los
migrantes logran exitosas incorporaciones en el mercado laboral del pais de destino.
También la apertura de filiales espafiolas en el pais norteamericano resulta un elemento
de movilidad.

El tercer factor es el creciente papel de los estados como actores claves que
atraen a los mejores profesionales. Asi, EE.UU. es pionero en establecimiento de
politicas selectivas a través de cuotas que permiten y facilitan el acceso a este perfil.
Tampoco hay que perder de vista el protagonismo de ciertos sectores como el
tecnoldgico y el sanitario (enfermeria) que se globalizan y requieren mano de obra
cualificada.

Por ultimo, el mercado latinoamericano en los EE.UU. representa una gran
oportunidad de empresa para lo que se conoce como “negocios étnicos”, orientados a
la poblacién hispano parlante. Tanto para la apertura de negocios en EE.UU. como para
el desarrollo de empresas transnacionales con sede en Espafia que abren filiales en el
pais americano.

El fendmeno de la emigracidn castellano y leonesa a Africa, Asia y Oceania es de
una magnitud claramente menor al ya analizado para Europa y América. Entre los 3
continentes han recibido el 4% de la emigracién joven para el periodo analizado.

... Emigran las personas mas formadas

Los movimientos migratorios constituyen un fendmeno demografico con causas
explicativas dispares y heterogéneas que interaccionan entre si: geograficas,
econdmicas, personales, culturales, politicas, individuales, etc. Dentro de los factores

6 Las migraciones de espafioles hacia los Estados Unidos en el siglo XXI: un analisis desde las
migraciones cualificadas
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individuales el nivel educativo se identifica como uno de los mas relevantes (World Bank,
2009).

La mayor parte de los estudios realizados sostienen que las personas mas
formadas son mas propensas a emigrar. En el siguiente grafico podemos afirmar que
asi es. 6 de cada 10 espaiioles que han emigrado al extranjero en el afio 2021 son
titulados universitarios y el 16% tienen el bachillerato o un ciclo formativo de grado
superior.

En el caso de Castilla y Ledn el porcentaje de emigrantes con estudios superiores
es mayor que para el conjunto del pais, superando el 66 %. Si sumamos los que tienen
el bachillerato o un ciclo superior de FP, el porcentaje se acerca al 80%.

Castilla y Ledn es la tercera CCAA que mas mano de obra cualificada exporta al
extranjero, solo por detras de Madrid y Asturias.

Flujo de emigracién con destino al extranjero de 25 y mas afnos (Nacionalidad

espanola)
MELILLA 19,09 39,09 17,27 2485
CEUTA 18,67 36,00 12,00 833
LARIOJA 10,83 8,33 19,17 S _e083
PAISVASCO 6,07 13,09 14,68 8508
NAVARRA 5,43 13,41 12,32 S e848
MURCIA 7,16 18,48 19,05 S ..’530
MADRID 3,83 7,15 13,43 . A
GALICIA 18,36 15,82 17,50 4800
EXTREMADURA 7,09 16,46 13,42 e 27
COMUNITAT VALENCIANA 8,72 19,02 16,39 . b5
CATALUNA 5,73 15,98 18,09 .02
CASTILLA-LA MANCHA 7,87 17,18 14,08 S B987
CASTILLAY LEON 10,10 10,10 12,83 1 1
CANTABRIA 6,27 11,29 15,36 T 5 55 2
CANARIAS 18,74 16,35 21,35 4226
BALEARES 6,33 25,19 24,44 e a0
ASTURIAS 8,63 9,93 15,31 8547
ARAGON 4,83 7,59 11,72 S __se08
ANDALUCIA 9,03 19,71 17,98 S ...5’293
TOTALNACIONAL ® 7,84 14,72 16,41 .02
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Educacion primaria e inferior
Primera etapa de educacion secundaria y similar
Segunda etapa de educacién secundaria y educacién postsecundaria no superior

| | Educacion superior

Fuente: Flujos de emigracion — INE. Elaboracién propia

Ni el INE ni la Junta de Castilla y Ledn proporcionan informacién sobre el nimero
de emigrantes espafioles que retornan a nuestro pais/CCAA por edades, por lo que
resulta muy dificil saber si los jovenes que emigran regresan pasado un tiempo, o por el
contrario, se instalan con caracter definitivo en el pais de acogida.
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Los Unicos datos disponibles publicados por el INE sobre espafoles retornados
del extranjero indican que, de los 57.919 espafioles que han regresado a Espafia en 2022
solo 1.843 han tenido como destino Castillay Ledn (3%). Por su parte, laJunta de Castilla
y Ledn cuantifica en 18.107 los espaioles retronados a nuestra CCAA durante el periodo
2012-2021.

Por otro lado, del total de graduados universitarios que cursaron sus estudios en
una universidad de Castilla y Ledn (Curso 2013-2014), el 5,4% reside en el extranjero.
Las titulaciones universitarias mas afectadas por la emigracidn exterior son “Artes y
Humanidades” (9,4%- por encima del resto del pais-), “Ciencias” (Ciencias de la vida,
Medio Ambiente, Matematicas, Estadistica, Ciencias fisicas, Quimicas y Geoldgicas) con
un 9,1%, e Ingenieria, Industria y Construccion (7%).

41.108 39.790 1.318 3,2
02 - ARTES Y HUMANIDADES 20.216 18.436 1.780 8,8
03 - CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO Y DOCUMENTACION 21.241 20.108 1.133 53
04 - NEGOCIOS, ADMINISTRACION Y DERECHO 48.349 45.758 2.591 5,4
05 - CIENCIAS 12.233 10.854 1.379 11,3
06 - INFORMATICA 6.859 6.327 532 7,8
07 - INGENIERIA, INDUSTRIA Y CONSTRUCCION 38.686 34.031 4.655 12,0
08 - AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, PESCA Y 4.033 3.715 318 7,9
VETERINARIA
09 - SALUD Y SERVICIOS SOCIALES 33.181 31.411 1.770 5,3
10 - SERVICIOS 7.720 7.228 492 6,4
TOTAL 233.626 217.658 15.968 6,8
CASTILLA Y LEON
5.933 5.781 152 2,6
02 - ARTES Y HUMANIDADES 1.418 1.285 133 94
03 - CIENCIAS SOCIALES, PERIODISMO Y DOCUMENTACION 1.113 1.063 49 4,4
04 - NEGOCIOS, ADMINISTRACION Y DERECHO 3.433 3.201 233 6,8
05 - CIENCIAS 820 745 75 91
06 - INFORMATICA 625 623 2 03
07 - INGENIERIA, INDUSTRIA Y CONSTRUCCION 4.685 4.356 328 7,0
08 - AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA, PESCA Y 712 681 31 44
VETERINARIA
09 - SALUD Y SERVICIOS SOCIALES 2.745 2.595 150 5,5
10 - SERVICIOS 436 410 26 6,0
TOTAL 21.920 20.740 1179 5,4

3.2. Migracion interior a otras Comunidades Auténomas

Los movimientos migratorios de los jévenes de Castila y Ledn no solo se dirigen
al extranjero, sino que también tienen como destino otras CCAA.
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Castilla y Ledn se ha caracterizado siempre por ser una comunidad exportadora
de personas.

Segln datos de la Junta de Castilla y Ledn’, en el afio 2023, 942.825 personas
nacidas en Castilla y Ledn residen en una comunidad auténoma distinta lo que
representa el 33,38% de la poblacién nacida en Castilla y Ledn residente en Espaiia
(2.824.875). Los mayores porcentajes de nacidos en Castillay Ledn y residentes fuera se
danen Ledn (18,23%), Salamanca (14,90%) y Burgos (14,01%); siendo Soria la que menor
porcentaje presenta (6,26%).

Por rango de edad, 74.970 personas nacidas en Castilla y Ledn y residentes en
otras CCAA tienen entre 25 y 39 afios. Representan el 21,2% de la poblacién total
perteneciente a este rango etario.

En el conjunto de Espana habia 819.842 personas entre 25 y 39 afios que residian
en una Comunidad auténoma distinta a la de nacimiento. Representan el 9,6% de la
poblacién total perteneciente a este rango etario.

Evolucion de la poblacién nacida en Castilla y Ledn residente en otras Comunidades segtin Grupo de edad

Grupo de edad

7 D. G. de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica de la Junta de Castilla y Leén con datos del INE,
hasta el afio 2020 "Estadistica del Padrén Continuo" y afios posteriores "Censo de Poblacién".
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0-4 5-9 ]i(: 15-19 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 i\zz Total
2005 || 3.165 | 5.359 | 7.326 | 11.176 | 19.092 | 32.452 | 47.939 | 65.057 | 92.443 | 118.273 | 137.112 | 143.022 | 124.051 | 99.688 | 94.089 | 72.112 | 51.785 | 45.315 1.169.456
2006 || 3.230 | 5.240 | 7.003 | 10.340 | 18.032 | 31.791 | 46.206 | 61.767 | 86.141 | 113.538 | 133.715 | 142.318 | 128.065 | 101.572 | 96.562 | 74.911 | 53.477 | 47.130 1.161.038
2007 || 3.362 | 5.011 | 6.728 | 9.448 | 16.977 | 31.046 | 44.882 | 59.005 | 80.355 | 107.453 | 130.878 | 141.189 | 132.219 | 99.569 | 100.617 | 76.651 | 55.419 | 48.662 1.149.471
2008 || 3.400 | 4.904 | 6.374 | 8.869 | 15.923 ]| 30.404 | 43.983 | 56.805 | 74.826 | 102.210 | 126.609 | 141.544 | 134.576 | 103.454 | 100.355 | 79.959 | 56.624 | 51.658 1.142.477
2009 || 3.388 | 4.955 | 6.031 | 8.297 | 14.752 ]| 29.287 | 43.262 | 54.234 | 70.125 | 97.425 | 121.454 | 138.038 | 137.497 | 111.169 | 97.331 | 82.632 | 58.830 | 54.577 1.133.284
2010 || 3.432 | 4.947 | 5.774 | 7.755 | 13.511 ] 27.668 | 42.099 | 51.953 | 65.917 | 91.964 | 116.712 | 134.458 | 138.858 | 119.104 | 94.017 | 85.553 | 60.879 | 57.375 1.121.976
2011 |/ 3.526 | 4.859 | 5.601 | 7.343 | 12.402 | 26.132 | 40.831 | 50.211 | 62.612 | 85.503 | 111.856 | 130.821 | 137.908 | 122.844 | 95.804 | 88.117 | 63.385 | 60.166 1.109.921
2012 || 3.605 | 4.983 | 5.344 | 6.954 | 11.213 ]| 24.600 | 39.391 | 49.017 | 59.976 | 79.943 | 106.093 | 128.341 | 137.076 | 127.193 | 94.449 | 91.927 | 65.255 | 63.132 1.098.492
2013 || 3.689 | 5.031 | 5.314 | 6.591 | 10.431 ] 22.981 | 37.905 | 47.684 | 57.754 | 74.456 | 100.775 | 124.090 | 137.273 | 129.439 | 98.004 | 91.692 | 67.997 | 65.718 1.086.824
2014 |1 3.788 | 5.239 | 5.428 | 6.339 | 9.822 ] 21.404 | 36.028 | 46.723 | 55.251 | 69.834 | 96.003 | 118.870 | 133.993 | 132.120 | 105.430 | 89.003 | 70.426 | 69.349 1.075.050
2015 |/ 3.603 | 5.510 | 5.492 | 6.106 | 9.400 ] 20.181 | 34.234 | 45.544 | 53.109 | 65.706 | 90.693 | 114.215 | 130.578 | 133.342 | 112.903 | 86.025 | 73.086 | 72.437 1.062.164
2016 || 3.454 | 5.764 | 5.490 | 6.073 | 9.038 ]| 19.314 | 33.071 | 44.370 | 51.533 | 62.477 | 84.672 | 109.704 | 127.396 | 132.762 | 116.607 | 88.003 | 75.497 | 75.389 1.050.614
2017 |1 3.301 | 5.887 | 5.771 | 5.897 | 8.809 | 18.408 | 31.591 | 43.140 ] 50.234 | 60.062 | 79.248 | 104.130 | 124.817 | 131.998 | 120.872 | 86.920 | 79.068 | 78.224 1.038.377
2018 || 3.076 | 5.919 | 5.922 | 5.961 | 8.652 | 18.050 | 30.299 | 41.760 | 49.153 | 57.971 | 73.925| 98.976 | 120.686 | 132.102 | 122.941 | 90.412 | 78.870 | 81.574 1.026.249
2019 || 3.004 | 5.716 | 6.157 | 6.066 | 8.476 | 17.992 | 29.239 | 40.192 | 48.460 | 55.591 | 69.492 | 94.353 | 115.705 | 128.815 | 125.430 | 97.275 | 76.525 | 85.209 1.013.697
2020 |/ 2.700 | 5.381 | 6.442 | 6.158 | 8.293 ]| 17.756 | 28.296 | 38.914 | 47.587 | 53.694 | 65.574 | 89.462 | 111.384 | 125.640 | 126.890 | 104.374 | 74.130 | 89.159 1.001.834
2021 |/ 1.897 | 4.580 | 6.527 | 6.117 | 7.545] 16.651 | 26.837 | 37.380 | 46.382 | 52.291 | 62.345 | 83.266 | 106.322 | 121.506 | 124.920 | 106.516 | 74.799 | 89.461 975.342
2022 || 1.936 | 4.250 | 6.466 | 6.391 | 7.531] 15.842 | 25.567 | 35.611 | 44.812 | 50.987 | 59.984 | 77.950 | 100.871 | 118.843 | 123.874 | 110.146 | 73.867 | 93.640 958.568
2023 |1 1.816 | 3.982 | 6.244 | 6.608 | 8.119 | 16.089 | 25.044 | 33.837 | 43.192 | 49.773 | 57.745| 72.700 | 95.867 | 114.828 | 123.789 | 111.871 | 76.887 | 94.434 942.825

FUENTE: D. G. de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica de la Junta de Castilla y Ledn con datos del INE, hasta el afio 2020
"Estadistica del Padrén Continuo" y afios posteriores "Censo de Poblacion".

Los flujos de emigracion mas intensos de caracter interprovincial tienden a
establecerse con las provincias mas cercanas, cuyas fronteras son colindantes. No
obstante, se producen importantes diferencias entre las mismas, destacando sin lugar a
duda el caso de Madrid, que por su capacidad de absorcion de poblacién foranea se
revela como el principal destino de los jovenes castellanos y leoneses.

Uno de cada tres jovenes castellanos y leoneses que emigra tienen como
destino la capital de Espaiia (33,3%). En algunos casos, como en Avila y Segovia el
porcentaje de jovenes que emigran a la capital supera el 50 %.

La cercania a la capital, pero también por ser nucleo neurdlgico de industria,
servicios especializados, investigacion, desarrollo e innovacion, mas los derivados de
una poblacién numerosa y creciente, genera una demanda de mano de obra que
impulsa la emigracion de poblacidn altamente cualificada de las provincias colindantes.

Le sigue, con mucha distancia Catalufia y Pais Vasco. Catalufia ha ido perdiendo
atractivo respecto a generaciones anteriores que emigraban por el desarrollo industrial
gue experimentd en los afios 70-80. Aun asi, es el destino elegido por el 8,1% de los
jovenes castellanos y leoneses que emigran en la actualidad.
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El descenso es mucho mas acentuado en el caso del Pais Vasco, que ha ido
perdiendo peso como receptora de la emigracidn de los jovenes de Castilla y Ledn, con
un 7,8% de jovenes que deciden instalarse alli.

Por lo tanto, podemos afirmar que, a excepciéon de Madrid que se afianza como
centro receptor, existe un cambio significativo en los patrones de localizacién de los
actuales emigrantes. Los polos industriales hacia los que se focalizaba la emigracién de
los 60 y 70 han desaparecido como grandes dareas de atraccidn, ya que la mayor parte
del tejido industrial de la época ha quedado desmantelado. Por otra parte, la expansién
educativa ha generado una poblacién cada vez mds formada, que busca empleos
cualificados en lugares que concentran actividades tecnoldgicas. La cercania también
juega un papel fundamental en las preferencias de los emigrantes.

El Censo de poblacién y vivienda 2021 marca diferencias territoriales en cuanto al
destino que eligen los jovenes que deciden marcharse.

Z=En Ledn, el 26% de los jovenes que se marchan lo hacen a Madrid. No obstante
Asturias (11%) y Barcelona (6%) son provincias en las que también deciden
instalarse.

== La juventud palentina elige destino principal Madrid (23%) y Valladolid (17%).
Pero también destacan Burgos y Cantabria, que concentran el 7% de los nacidos
en Palencia.

Z== Los jovenes de Burgos también eligen Madrid como destino principal (31%). A
mucha distancia se situa Bizkaia (7%) y Valladolid (6%).

&= Los jovenes sorianos que se marchan de su provincia lo hacen principalmente a
Madrid (30%) y Zaragoza (17%). El siguiente destino es La Rioja (5%) y Burgos
(5%).

== En Segovia, la proximidad con la capital de Espafia implica que el 53% de los
jovenes que han decidido marcharse haya elegido la capital de Espaifia como
destino. Le sigue Valladolid (10%).

&= Lo mismo sucede con Avila. El 56% de los jévenes abulenses se han marchado a
Madrid. Muy por detrds se encuentra Valladolid y Salamanca (6%).

£ La juventud de Salamanca elige principal destino Madrid (36%), y muy por detras
Valladolid (6%) y Barcelona (5%).

&= Zamora donde el 28% de los jévenes deciden marcharse a Madrid, el 14% a
Valladolid y el 7% a Barcelona.

== Por Ultimo, Valladolid. El 32% de los jévenes vallisoletanos abandona su provincia
para instalarse en Madrid. El siguiente destino es Barcelona y Palencia (5%).

¢ Por qué se marchan a Madrid y Cataluna?

Los datos indican que cuanto mayor es el nivel de estudios, mas cobran las
personas trabajadoras, asi, la fuga de jovenes coincide con un desequilibrio en la
presencia de trabajos cualificados en las distintas zonas de Espaiia.
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Casi 2 de cada 3 salarios de mas de 4.000 euros estan en Madrid, Cataluiia y
Euskadi. Es decir, el 10% que mas cobra de Espafa se concentra en estas regiones
mientras que casi el 70% de las personas con salarios mas bajos viven en el resto de las
comunidades.

Ademas, estas comunidades auténomas concentran el mayor peso del empleo
tecnoldgico de Espafia. Uno de cada dos nuevos empleos tecnolégicos del pais se crea
alli. La tasa de empleo en el sector de las nuevas tecnologias es del 10,5%. Por el
contrario, en Castilla y Ledn el porcentaje es del 5,5 %.

¢ Por qué se marchan los jovenes mas formados?

Las comunidades autéonomas secularmente expulsoras no solo tienen balances
migratorios negativos de poblacion joven, sino que los flujos de salida se caracterizan
por un éxodo de titulados universitarios bastante intenso, mientras que las entradas
tienen un nivel educativo mds bajo. Los municipios urbanos de estas regiones,
principalmente las capitales de provincia, tienen serias dificultades para retener a los
jévenes locales en el territorio, sobre todo a los mas preparados. Estos emigran hacia
lugares de primer nivel en la jerarquia territorial, ante la falta de oportunidades
laborales acordes a su nivel formativo. Las regiones del interior y las del norte de Espaia
son las mas afectadas, principalmente Castilla y Leon y Extremadura, donde el balance
migratorio negativo de sus capitales y la salida de titulados universitarios son
especialmente llamativos.

El actual éxodo de cerebros contrasta con la emigracidon de etapas anteriores,
donde la mano de obra tenia un nivel de instruccion reducido y emigraba en busca de
trabajos poco cualificados en la industria y los servicios personales. Este cambio de
tendencia ha sido el resultado de la expansion educativa en Espaia, que comenzé a ser
incipiente en las generaciones que nacieron a finales de los afios 50 y ha permitido el
ascenso social de muchos castellanos y leoneses de origen humilde, gracias a los
estudios.

La formacién superior universitaria en Catilla y Ledn destaca por un constante
incremento de matriculados, siendo la 52 CC.AA por nimero de estudiantes. La amplia
oferta formativa universitaria de Castilla y Ledn atrae a estudiantes de todo el territorio
nacional. Uno de cada 3 estudiantes matriculados en los centros de Castilla y Ledn
proviene de otras Comunidades Auténomas, siendo la segunda Comunidad Auténoma
con mayor recepcién de alumnos por detras de Navarra.

Al cierre del afio 2022, la juventud castellana y leonesa tenia un nivel formativo
superior al de sus homologos del resto de Espafia. Dos de cada tres jovenes en Castillay
Ledn habian alcanzado estudios postobligatorios secundarios o superiores (dos puntos
por encima de la media espafola), mientras que tan solo el 4,2 % tenia estudios
primarios y un 27,9 % sdélo habia completado los estudios secundarios obligatorios.
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Observando el nivel de estudios por género, destaca que a finales de 2022 un
mayor numero de mujeres que de hombres jovenes habia alcanzado estudios
superiores. Una de cada tres mujeres joévenes en Castilla y Ledn tenia estudios
superiores, frente a uno de cada cuatro hombres jévenes. Por el lado contrario, eran
mas los hombres que sélo tenian estudios primarios o secundarios obligatorios (33 %)
que las mujeres (31,1 %).

Es destacable que existe un perfil educativo superior en el caso del colectivo
emigrado, en linea con la literatura referente a la selectividad educativa positiva en las
migraciones. Segun los datos de la EPA para el periodo 2013-2017, hay selectividad
emigratoria positiva en los movimientos interregionales de los jovenes espafioles,
medida a partir del porcentaje de poblacidn con estudios universitarios, en todas las
comunidades auténomas, salvo en Catalufia y Madrid. Es decir, los autdctonos de 25 a
39 afios que han emigrado tienen un nivel educativo superior respecto a sus homadlogos
que permanecen en la region de nacimiento.

Castilla y Ledn, Galicia, Asturias, Navarra, Castilla-La Mancha, Cantabria y la
Comunidad Valenciana son las comunidades con una selectividad emigratoria mas
marcada: entre el 45% y el 55% de los jovenes que se marchan tienen estudios
universitarios, frente al 30-35 % de los sedentarios. En Madrid, sin embargo, el 42,9% de
los autdctonos residentes eran titulados universitarios y un 30,1% en el caso de los
emigrados. Por tanto, existe un marcado cardcter de selectividad negativa en los flujos
de salida y una tendencia hacia la seleccidn sociodemografica de la poblacién residente
en Madrid.

Esta circunstancia pone de relieve la existencia un marcado desajuste entre el
incremento del nivel formativo y la evolucidn del tejido productivo regional, que se
traduce en la emigracidn de los titulados universitarios.

Si observamos el nivel de estudios de los jovenes que abandonan Castilla y Ledn
podemos concluir que se trata de una de la segunda comunidad que mas talento joven
pierde, sélo por detrds de Extremadura. Mas de 35.000 titulados universitarios y de
3.000 titulados en Bachillerato y Formacién Profesional residen en otra comunidad
auténoma.

Por el contrario, Madrid es la que gana mayor numero de titulados universitarios
y pierde mayor numero de jévenes con estudios primarios.

N2 de personas que gana o pierde cada Comunidad en funcion del nivel de estudios
CCAA de nacimiento Educacidn Superior Bachillerato y FP ESO y Primaria
Madrid +87.270 -5.526 -21.120
Baleares +19.590 +8.313 +10.002
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Canarias +14.109 +4.965 +5.940
Catalufa +12.468 -4.230 -8.568
Navarra +210 +717 +891
C. Valenciana +198 +5.682 +10.617
La Rioja -123 +714 +774
Cantabria -423 +633 +426
Aragon -2.505 +2.121 +2.736
Murcia -3.216 +1.155 +537
Asturias -8.470 -1.275 -369
Euskadi -9.861 -3.516 -4.317
C. La Mancha -10.224 +6.408 +14.940
Galicia -11.445 -2.874 -2.043
Extremadura -14.955 -3.075 -2.088
I CASTILLA Y LEON I -35.286 ! -3.123 ! -1.191 !

Andalucia

Fuente: Censo de Poblacién y vivienda 2021

Si se compara el perfil educativo de la poblacién que emigra con el de las
personas que llegan desde otras comunidades auténomas, se distingue que los primeros
estdn mucho mads cualificados que los segundos en las mismas regiones cuya
selectividad emigratoria es mas marcada. Por consiguiente, no solo se van los mas
cualificados, sino que los jovenes procedentes de otras regiones tiene un nivel educativo
mas bajo respecto a los que se marchan.

En Castilla y Ledn, tan solo el 36,7% de los nativos de otras comunidades
auténomas que residen en la region tienen titulacidn universitaria, frente al 53,8% de
los locales que han emigrado hacia otras partes de la geografia espafiola. Unicamente
en Madrid y Catalufia, a las que se suma Murcia, los inmigrantes tienen un nivel
educativo mas alto que los emigrantes.

En la Comunidad de Madrid, el 64,9% de los jovenes procedentes de otras
regiones tienen estudios universitarios y el 30,1% del colectivo emigrado. Por lo tanto,
Madrid se posiciona como el principal importador de talento oriundo de otras partes
de Espaia y como centro del sistema migratorio de capital humano cualificado, a la
par que expulsa jovenes sin estudios universitarios hacia lugares mas baratos para vivir.
Una parte importante de estos ultimos se trasladan a las provincias de Guadalajara y
Toledo, contintan trabajando en Madrid y realizan movimientos pendulares diarios.
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Porcentaje de poblacidén nacida en Espafia de 25 a 39 afos con titulacidn universitaria, por CC.AA. y estatus
migratorio: 2013-2017

Aungue somos conscientes de las limitaciones que presenta las estadisticas del
SEPE para realizar un andlisis de este tipo, conviene analizar los datos basicos de
movilidad® laboral que publica anualmente (datos 2023). Esta informacién nos permite
conocer los principales indicadores de movilidad geografica de las personas
trabajadoras en Espaiia, basada en el andlisis de todos los contratos laborales realizados
a lo largo del ano.

Segun esta fuente, Castilla y Ledn es una comunidad tradicionalmente emisora
de mano de obra manteniéndose entre las cinco con un saldo negativo mayor.

En 2022 registré un saldo negativo de 24.835 contratos de trabajo y una tasa de
movilidad interautonémica® del 11,74%. En cambio, destaca que, en 2023, por primer
afo, ha reducido este saldo en un 96,59 %, pasando a ser una comunidad equilibrada en
términos de entradas y salidas.

EVOLUCION DE LA MOVILIDAD INTERAUTONOMICA DE LA CONTRATACION ( 2014 - 2023)
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N° de Contratos

Su patrén de movilidad se concentra, en buena medida, en Madrid que actua
como metrépoli y absorbe el 37,15 % de sus salidas, seguida de lejos por el Pais Vasco
con un 11,56 %.

8 Se considera que hay movilidad cuando no coincide la localidad del domicilio del trabajadory la
del centro de trabajo; por lo tanto, necesariamente se tiene que producir un desplazamiento.

% Proporcion de los contratos que han supuesto cambio de provincia o comunidad auténoma
sobre el total de contras realizado en el afio.

44

UGT&Nae | Mpus: B unee ae \

Castillay Le6n



FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

SALEN
ENTRAN

C.DEMADRID I .
PAISVASCO HEEEE 4.710 38.865

EXTREMADURA EEEEEN 5.729 PAISVASCO I 12.091

CANTABRIA S 6.625 ANDALUCIA M 9.818
ANDALUCIA I 14.124 CATALUNA HE 6.791
COM. DE MADRID I | G520 C.VALENCIANA W 5.793

Por grupos de edad, son las personas de 30 a 45 afos los que presentan una
mayor tasa de movilidad (11,62). Los menores de 30 afos registran una tasa del 11,07%.

Los castellanos y leoneses residentes en otras CC. AA. han aumentado su
representatividad en las categorias profesionales que requieren un nivel de cualificacién
elevado. Por grupos profesionales es emisora de Directores/gerentes (33,68%)
Técnicos/as y profesionales cientificos/as e intelectuales (25,83), Técnicos/as;
profesionales de apoyo (20,88%) y Empleados/as contables, administrativos/as y
otros/as empleados/as de oficina (11,04%). Por el contario es receptora de
Trabajadores/as de los servicios de restauracién, personales, proteccion vy
vendedores/as y de Ocupaciones elementales. Esta circunstancia pone de relieve la
existencia un marcado desajuste entre el incremento del nivel formativo y la evoluciéon
del tejido productivo regional, que se traduce en la emigracidon de los titulados
universitarios.

Por niveles formativos destacan las personas con estudios superiores que
presentan una tasa de movilidad del 16,93% seguida por las personas que tienen el
Bachillerato con un 15,98%.

Por niveles formativos Castilla y Ledn es receptora entre los niveles de la ESO y
de Bachiller, en cambio es emisora de universitarios/as.

De mantenerse la tendencia observada, Castilla y Ledn perdera en las préximas
décadas, un numero considerable de jovenes altamente formados, lo que incrementara
los niveles de envejecimiento, dependencia y perjudicara la ya limitada capacidad de
crecimiento natural, comprometiendo seriamente la sostenibilidad de nuestro
territorio.
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4. ;Por qué se marchan los jévenes de Castilla y
Ledn? (CAUSAS)

Cuestiones como el desempleo, los bajos salarios, o la falta de demanda de
determinados perfiles profesionales por parte de las empresas de Castilla y Ledn, son
algunas de las causas que estan detras de la fuga de jovenes formados hacia otros
territorios.

Muchos jovenes castellanos y leoneses estan teniendo que emigrar a otros
lugares en busca de oportunidades porque no vislumbran un futuro atractivo ni un
proyecto de vida estable en su propia Comunidad Auténoma?®.

El trabajo y la situacion econdmica son los elementos vitales que mas
insatisfaccidon procuran a los jévenes en Espafia. Asi lo pone de manifiesto el Consejo
Econdémico y Social en su informe “Jovenes y Mercado de Trabajo”, donde destacan que
Unicamente el 33% de los jévenes reconoce sentirse satisfecho con su trabajo y un 36%
afirma estar contento con su situacién econémica, en tanto que los niveles de baja
satisfaccidn son superiores al 20% para ambos aspectos. De tal manera que, el trabajo,
o mas bien, su ausencia, constituye la principal fuente de preocupacién entre los
jovenes. Asi, seis de cada diez jévenes opinan que el paro es el problema principal de la
juventud, mientras que el 35% reconoce que ese es su principal problema personal. A
notable distancia, pero siempre por delante de otras cuestiones, sitian a los problemas
de caracter econdmico, que constituyen el principal problema personal del 21% y son
considerados el problema juvenil mas acuciante por el 16%.

Si se tiene en cuenta que el trabajo, ademas de ser la fuente primordial de los
recursos para la consecucidon de una vida auténoma, provee de relaciones sociales y
proporciona una posicion en el conjunto de la sociedad, siendo un importante factor de
identidad y de referencia social, es facil concluir que dicho elemento resulta clave en los
niveles de integracion social de los jovenes.

Las altas tasas de paro, la elevada temporalidad y la escasa seguridad en el
empleo son elementos que condicionan el bienestar de los jévenes y aspectos que
influyen significativamente es sus decisiones laborales. Si el empleo al que puede
acceder este colectivo no es de calidad y bien remunerado, parte de esa poblacién
optara por emigrar.

Asi lo confirma un informe publicado por Eurostat (2018) sobre la situacién
laboral de la poblacién juvenil en Europa, que revela que el 43 % de los jovenes
espafioles estaria dispuesto a ir a trabajar fuera de Espaiia. Este documento sitla a
nuestro pais como el tercero de la UE con mas desempleados entre 20 y 34 afos que se
plantean emigrar para conseguir un empleo ante la falta de oportunidades laborales en
Espana para poder rentabilizar su inversién en capital humano. El 15 % de los jovenes

° La emancipacion de los jovenes en Castillay Ledn. Coleccién de Estudios. José Manuel del
Barrio Aliste (coordinador) Ana Teresa Lopez Pastor David Redoli Morchdn Ana Barbero Pérez
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residentes en Espana estaria dispuesto a desplazarse por cuestiones laborales a otro
pais europeo; el 28 % lo haria a un pais no comunitario y el 21 % a otra CC.AA. Ademas,
en los paises con menores tasas de desempleo, los jévenes manifiestan un menor deseo
por emigrar. Asimismo, el informe muestra como la poblacién europea mas preparada
académicamente presenta una mayor predisposicion a emigrar.

De hecho, las motivaciones que llevan a los jévenes cualificados a cambiar de
residencia son principalmente laborales. Asi lo indica la Estadistica de Movilidad de los
graduados universitarios del curso 2013-2014 dentro y fuera del territorio espafiol (INE).
Segun esta fuente el 84,5% de los titulados que han decidido residir fuera de su provincia
lo han hecho por motivos laborales, ya sea por haber encontrado un empleo (61,3%) o
bien por buscar uno (23,2%). El resto, se han movido por razones personales.

Castilla y Ledn es la segunda autonomia espafiola donde mayor porcentaje de
titulados ha encontrado un trabajo teniendo que desplazarse a otras CCAA (42,8%),
solo por detras de Castilla la Mancha (49,5%)*!. Este porcentaje esta muy por encima de
la media nacional (27,5%).

Porcentaje de gaduados universitarios segun hayan cambiado su residencia a otra provincia
dentro del territorio espafiol tras acabar la carrera por CCAA de su universidad

LARIOJA

PAIS VASCO

NAVARRA

REGION DE MURCIA
COMUNIDAD DE MADRID
GALICIA

EXTREMADURA
COMUNIDAD VALENCIANA
CATALUNA
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CASTILLAY LEON
CANTABRIA

CANARIAS

BALEARES

ASTURAS

ARAGON

ANDALUCIA

TOTAL NACIONAL

15,2
12289
37,9
25,5
16,2
34,0
40,2
31,6

49,5

42,8

34,7

21,4
15,0
34,1
30,8
42,2
27,5

84,8
77,1
62,1
74,5
83,8
66,0
59,8
68,4

50,5
57,2

78,6
85,0
65,9
69,2

72,5

Ha cambiado su residencia a otra provincia dentro de Espafa

No ha cambiado su residencia a otra provincia dentro de Espana

Fuente INE- Elaboracion propia.

" Segun la Encuesta de Insercién Laboral de Titulados Universitarios del INE.
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4.1. Factores duros y blandos de la emigracion de jévenes
cualificados en Castillay Ledn.

4.1.1 FACTORES DUROS

a) Elmercado de trabajo en Castillay Ledn

En Castilla y Ledn el acceso al mercado laboral sigue siendo una gran traba para la
gran mayoria de los jévenes. Asi lo demuestran los datos de la ultima Encuesta de
Poblacion Activa (EPA).

A pesar del descenso experimentado en los ultimos afos, la tasa de paro de los
jovenes de Castilla y Ledn es muy alta, el 31,66%. Esto implica que uno de cada tres
jovenes en la regidn se encuentra parado pese a querer trabajar, cifra casi 4 puntos mas
alta que en el conjunto de Espafa. En el primer trimestre de 2024, el nimero de
castellanos y leoneses menores de 25 anos en paro es de 18.500. Asimismo, el nimero
de personas en paro de 25 a 34 afios es de 20.100.

Se trata de la 72 CCAA con la tasa de desempleo juvenil mas alta de Espaiia. Las
comunidades con las tasas de paro juvenil mas bajas son precisamente aquellas, a las que
emigran los jévenes de Castilla y Ledn preferentemente (Madrid, Pais Vasco y Cataluia).

De esta forma, la tasa de paro de los jovenes menores de 25 afios triplica a la de
aquellos individuos de edades superiores.

Tasa de paro menores de 25 aiios

Extremadura 44,91
Rioja, La 38,62
Andalucia 36,88
Asturias, Principado de 34,38
Balears, llles 33,67
Castilla - La Mancha 33,14
Castilla y Ledn 31,66
Murcia, Region de 31,24
Canarias 28,28
Galicia 28,11
Total Nacional 27,70
Comunitat Valenciana 27,62
Aragon 27,29
Navarra, Comunidad Foral de 24,96
Cantabria 24,24
Cataluiia 23,16
Pais Vasco 18,78
Madrid, Comunidad de 18,68

El desempleo juvenil no es un problema que afecte exclusivamente a Castilla y
Ledn, sino que es comun al mercado laboral espaiiol. De hecho, Espana cuenta con la
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tasa de paro juvenil mas alta. La media de la UE-27, se situd en el 14,9%. Entre los paises
con la tasa de paro juvenil mds baja se encuentran Alemania (6,1%) Malta (6,8%) y Paises
Bajos (8,9%).

Tasa de paro, 15-24 afnos (%)
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FUENTE: EUROSTAT

Ademas del desempleo, la temporalidad es otra caracteristica propia de los
trabajadores jovenes, de forma que su acceso al empleo se produce mayoritariamente
mediante modalidades de contratacién temporal.

A pesar de la reforma laboral que ha dotado de mayor estabilidad al mercado de
trabajo, durante el primer semestre de 2023 el 65% de los contratos firmados en
Castilla y Ledn por los jovenes eran temporales, afectando mas a las mujeres (66,4%)
que a los hombres. Asimismo, se trata de una temporalidad involuntaria en el 44% de
los casos. La tasa de temporalidad en los jévenes de Castilla y Ledn es superior a la de
Espana (48,50).

A la temporalidad se suma la parcialidad como sefia de identidad de la
contratacién de los jovenes. Los jévenes asalariados de 16 a 24 afios ocupan puestos de
trabajo con jornada a tiempo parcial en una proporcién muy superior a la media: 40,9%
frente al 13,5%.

La tasa de parcialidad entre los asalariados de 16 a 29 afios se situa en el 26,4%,
12,9 puntos superior a la del total de asalariados. La tasa de parcialidad involuntaria
(ocupados que no encuentran trabajo a tiempo completo sobre el total ocupados a
tiempo parcial) también es alta. En relacién con la UE, en 2022, con datos anuales de
Eurostat, el 49,1% de los jovenes que trabajaban a tiempo parcial en Espafia lo hacian
involuntariamente, frente al 21,3% en la UE-27, donde son mayoria los que lo hacian de
forma voluntaria.
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La parcialidad en la contratacion obliga a los jovenes a simultanear varios
empleos para poder hacer una jornada laboral completa y llegar a fin de mes.

En cuanto al salario, de acuerdo con los datos de la Encuesta Anual de Estructura
Salarial, cuyos ultimos datos disponibles se refieren al afio 2021, la ganancia media
anual por trabajador en Castilla y Ledn es inferior a la media espafiola en todos los
rangos de edad. También entre los jovenes.

Castilla y Ledn es la sexta comunidad con peores retribuciones para la gente
joven. Un joven en Castilla y Ledn cobra un 24% menos que un joven en el Pais Vasco
(- 2.987€), un 7% menos que uno en Cataluia (- 836€) y un 6,5% menos que un joven en
Madrid (-785€). Precisamente estas CCAA son los principales destinos de los jovenes
castellanos y leoneses.

Ganancia media menores de 25 afios (Ambos sexos)

Pais Vasco 15.369,90
Balears, llles 14.471,19
Rioja, La 13.969,96
Aragoén 13.898,33
Navarra, Comunidad Foral de 13.831,44
Asturias, Principado de 13.307,32
Cataluiia 13.218,66
Madrid, Comunidad de 13.167,96
Castilla - La Mancha 12.992,53
Total nacional 12.930,13
Andalucia 12.589,64
Extremadura 12.442,25
Castillay Leodn 12.382,43
Murcia, Regién de 12.308,13
Cantabria 12.155,55
Galicia 12.127,66
Comunitat Valenciana 11.756,40
Canarias 11.614,77

Si ampliamos el rango de edad hasta los 34 afios, las diferencias con esas CCAA
son aun mayores. Una persona de 25 a 34 afios en Castilla y Ledn percibe una ganancia
media anual un 26% inferior que en el Pais Vasco (-5.084€), un 25% menos que en
Madrid (-4.994) y un 17% mas baja que en Cataluia (-3.499€), destinos preferentes de
los jévenes de Castillay Ledn.

Ganancia media menores de 25 a 34 afios (Ambos sexos)
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Pais Vasco 24.611,00
Madrid, Comunidad de 24.520,92
Navarra, Comunidad Foral de 23.725,88
Catalufia 23.026,10
Total nacional 20.848,08
Cantabria 20.501,90
Balears, llles 20.381,40
Aragoén 19.605,12
Castillay Ledn 19.526,97
Rioja, La 19.107,77
Comunitat Valenciana 18.833,21
Asturias, Principado de 18.570,67
Castilla - La Mancha 18.290,03
Murcia, Regién de 18.143,98
Galicia 18.050,14
Andalucia 17.630,72
Extremadura 17.022,99
Canarias 16.477,75

El nivel de estudios alcanzado es determinante en la situacion de la poblacién en
el mercado de trabajo: a mayor nivel de estudios la situacién dentro del mercado de
trabajo es mas favorable y viceversa. Esta caracteristica es mas marcada entre los
jovenes que entre los adultos, de forma que el nivel de formacién adquiere una mayor
relevancia para los jévenes.

Ademas de la mayor probabilidad de empleo, la insercién laboral de los
universitarios presenta ventajas frente al resto de trabajadores —y en particular de los
jovenes que acceden al mercado de trabajo con menores niveles de estudio—, en
aspectos tan relevantes como el salario, el tipo de contrato y la ocupacién que
desempeiian.

En materia de empleo, Espafia logra tasas de ocupacion de los jovenes recién
graduados en educacién superior (que incluye tanto estudios universitarios como ciclos
formativos de grado superior) en los primeros afios de incorporacion al mercado de
trabajo, sensiblemente inferiores a la media de la UE27 (entre 7 y 8 puntos porcentuales
menos).
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Tasa de empleo de los jovenes recién graduados
con educacion superior entre 20 a 34 anos
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Las diferencias son mas importantes si nos comparamos con los paises del centro
y norte de Europa, superando los 15 puntos porcentuales la existente con Paises Bajos
o Alemania, entre otros. En once paises europeos las tasas de empleo de los jévenes
recién graduados de entre 20 y 34 afios superan el 90%, mientras en Espafa el
porcentaje no alcanza el 77% en 2021.

Lo que indican estos datos es que en Espaiia hay mas problemas para
aprovechar el capital humano acumulado: menores tasas de actividad de los jovenes
con estudios superiores y mayores tasas de paro. Las implicaciones de la menor tasa de
empleo son negativas tanto en el plano de las oportunidades individuales como a nivel
colectivo, pues se traducen en un desaprovechamiento de parte del esfuerzo inversor
en educacién realizado con recursos publicos y también privados.

Dentro del territorio espafiol también hay grandes diferencias en cuanto a la
insercidn laboral de los egresados universitarios, presentando importantes diferencias
tanto en los niveles de empleo como en la calidad de este.

Como se aprecia en el siguiente cuadro existe un conjunto de comunidades
autéonomas con tasas de empleo superiores en hasta 19 puntos porcentuales al
promedio nacional: Catalufia, Madrid, Navarra, Pais Vasco y Baleares. En cambio, la tasa
de paro de este colectivo de personas es especialmente elevada en relacién con el
promedio nacional en Extremadura, Asturias, Andalucia, Castilla-La Mancha, Cantabria
o Canarias.
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Castilla y Ledn ocupa un lugar intermedio en la tabla. Presenta una tasa de
empleo 3 puntos por debajo del promedio nacional pero una tasa de paro menor, con
una diferencia de 3,6 puntos del promedio nacional.

Esta diferenciacién en los niveles de empleo guarda bastante relacion con la
calidad de este. Asi, también en Cataluiia, Madrid, Navarra y Pais Vasco el porcentaje de
ocupaciones cualificadas es superior al promedio nacional y lo mismo sucede con la
ganancia media anual de este colectivo.

Alavista de estos indicadores, estas cuatro comunidades, todas ellas con un nivel
de renta claramente superior a la media, aparecen como el vértice virtuoso del empleo
mas cualificado. En una situacidon muy diferente en términos relativos aparecen regiones
donde los titulados no solo tienen tasas de empleo menores, sino porcentajes de
contratos indefinidos mas bajos o ganancias medias inferiores, como es el caso de
Castilla y Ledn.

% contrato % Ganancia
indefinido Ocupaciones media anual
cualificadas
Andalucia 46,1 27,2 34,1 71,8 15.891
57,9 15,6 41,9 62,4 18.346

| Asturias | 56,6 28,3 29,5 76,0 16.064
69,5 17,0 40,1 62,9 21.151
59,2 21,9 41,5 59,4 16.760
51,3 21,5 51,2 68,6 19.980
58,7 13,2 37,7 76,7 17.690

Castilla-La 53,1 26,7 46,5 68,7 15.514
Mancha

73,8 10,5 56,1 73,1 18.641

Comunitat 56,3 20,5 39,0 64,4 18.143
Valenciana

49,9 29,0 31,0 77,1 13.116

Tasa de paro

| Galicia | 48,3 23,8 34,0 64,0 16.808
| Madrid | 73,5 10,5 60,1 75,7 19.517
| Murcia | 56,7 15,8 41,3 67,2 11.731
| Navarra | 72,7 9,6 32,0 77,9 22.339
69,3 12,5 36,5 82,8 19.140

59,4 13,0 24,0 82,8 19.874
| ESPANA | 61,7 16,8 46,3 72,1 18.182

Fuente: BBVA-IVIE

Los datos ponen de manifiesto que el mercado laboral en Castilla y Ledn castiga
a la poblacion mas joven. La temporalidad en la contratacién, los bajos salarios, la
parcialidad no deseada y la moderada demanda de personal cualificado son factores que
expulsan a la gente joven hacia otras comunidades con mejores condiciones salariales y
de empleo.

La insercion laboral de los jovenes bajo estas condiciones no implica
automaticamente el logro de una ocupacion estable y todo lo que esta aporta en
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términos de derechos, seguridad y posibilidades para desarrollar una carrera duradera,
razon por la cual los jovenes emigran a otros territorios donde los mercados de trabajo
son mas dindmicos y demandantes de capital humano cualificado.

b) Elsistema productivo en Castillay Ledn

Por otro lado, debemos hablar también de la debilidad de nuestro sistema
productivo, con un claro predominio de las micropymes y con sectores de escaso valor
afadido.

El tejido empresarial en Castilla y Ledn se caracteriza por el predominio de empresas
de pequeias dimensiones (sin asalariados, microempresas y pequefias empresas) que
representan el 99,4% del total de empresas en la Comunidad.

Los datos del DIRCE ponen de manifiesto cdmo en Castilla y Ledn el 55,6% de las
empresas no tienen ningun asalariado (56,6% en Espafia). Si consideramos aquellas que
cuentan con asalariados, el porcentaje de microempresas (de 1 a 9 asalariados) es del
95,8%. Con relacién a las medianas y a las grandes empresas, representan el 0,6%.

Aiio 2020 Aiio 2021 Afio 2022 Afio 2023 @
Hasta 9 153.888 96,1% 151.271 96,3% 151.698 96,2% 142.027 95,8%
De 10 a 49 5.437 3,4% 5.038 3,2% 5.226 3,3% 5.354 3,6%
De 50 a 249 740 0,5% 696 0,4% 670 0,4% 703 0,5%
250y mas 134 0,1% 126 0,1% 136 0,1% d 0,1%

160.199 100,0% 157.131 100,0% 157.730 100,0% 148.223 100,0%

Nota: (2 Debido a la entrada en vigor del Reglamento EBS 2019/2152 y su Acto de Implementacién 2020/1197, la explotaci6n estadistica
del Directorio Central de Empresas (DIRCE) ha adoptado algunos cambios metodolégicos para 2022. La nueva definicion de empresa
econémicamente activa, implementada en 2022, afecta al computo del nimero de empresas activas, por lo que los datos no son

comparables con los de afios anteriores.

FUENTE: D. G. de Presupuestos, Fondos Europeos y Estadistica de la Junta de Castilla y Le6n.

En términos demograficos la siguiente tabla muestra que por cada 10.000
habitantes en Castilla y Ledn hay 0,6 gran empresa y 661,3 PYME, de las cuales mas de
368 serian PYME sin asalariados y 268 serian microempresas con menos de 10
asalariados. Si comparamos los datos con la Comunidad de Madrid, Pais Vasco y
Catalufia vemos como estas comunidades concentran la ratio mas alto de empresas de
gran tamafio por habitante®?.

2 Estructura 'y dinéamica empresarial en Espafia. Datos a 1 de enero de 2023. Ministerio de
Industria'y Turismo.
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EMPRESAS POR CADA 100.000 HABITANTES

Castillay Ledn Comunidad de @ Pais Vasco Catalufia
Madrid
Total empresas 661,9 827,4 645,5 816,9
PYME (0-249 asalariados) 661,3 852,2 644,4 815,6
Pyme sin asalariados 368,2 501,0 338,2 476,3
Pyme con asalariados 293,1 324,3 306,1 339,3
Microempresas (1-9  268,4 288,0 372 303,9
asalariados) 21,9 30,6 28,8 29,9
Pequeiias (10-49 asalariados) 2,8 6,2 53 5,5
Medianas (50-249 asalariados)
Grandes (250 o mas asalariados) 0,6 2,2 1,1 1,3

La estructura econdmica productiva de Castilla y Ledn se caracteriza por un alto
nivel de terciarizacién, siendo el sector servicios el que mayor presencia tiene en la
economia de la regidn, caracteristica comun entre las economias desarrolladas. De las
148.223 empresas que a 1 de enero de 2023 hay en Castilla y Leén, 10.589 pertenecen
al sector industrial (7,1%), 20.478 al de Construccioén (13,8%) y 117.156 al sector de los
Servicios, el de mayor peso (79.1%). Dentro del sector servicios destaca el comercio
(32.291) y hosteleria (12.960).

En 2023, las actividades del sector terciario representaron un 67,2% del VAB
castellano y leonés, 7,3 puntos menos que en el conjunto de Espafia (74,5%). No
obstante, el avance de la terciarizacion ha resultado significativo, al crecer mas de 9
puntos en Castilla y Ledn en los ultimos 20 afios.

Desagregada la ocupacién por sectores, se observan diferencias entre aquellos
gue aglutinan la mayor proporcién de trabajadores en Castilla y Ledn y en la media
nacional.

Asi, en la regién destaca, sobre todo, la “Administracién publica, educacién y
sanidad”, que abarca el 26,7% del total de ocupados, ligeramente por encima de los
datos que arroja la media nacional (23,6%). Ademas, este sector es el que mds ha visto
incrementado su nimero de trabajadores en los ultimos 10 afios. El sector del comercio
y hosteleria cuenta con una proporcion de ocupados del 24,8%, pero por debajo de la
media nacional (28%). En tercer lugar, lejos del peso de los anteriores sectores, pero
cuatro puntos por encima de la media nacional, se encuentra la industria
manufacturera, con el 15,7% de los ocupados de la regién (frente al 12% de la media
nacional). Estos tres sectores suman el 67,2% de los trabajadores de Castilla y Ledn, 3,6
puntos mas de lo que representan en la media nacional.
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Distribucién de ocupados por sector de actividad EPA IV Trimestre 2023 (%)

Activ. artisticas, recreativas y de entretenimiento; empleadores 3
domeésticos; otros servicios ‘

Administracion Publica (Defensa, Seguridad Social; Educacion; 26.7
actividades sanitarias y de servicios sociales _23,6 ’
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades 9.3
administrativas y servicios auxiliares _ 11,0
Actividades inmobiliarias L 0.3
Actividades financieras y de seguros -

Informacién y comunicaciones

- 2|4 S

gomeemyrseee e
Construccién _ 6,6
6,6

Industria manufacturera

Industrias extractivas; suministro de energia eléctrica, gas, .
vapory aire acondicionado; suministro de agua, actividades...

Total Industria

A Agricultura
— 20
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

H CastillayLeén M Total nacional

Esta estructura productiva, basada en industrias tradicionales y servicios de bajo
valor afiadido, requieren mano de obra de media y baja calificacion, y por tanto, es
incapaz de emplear el creciente nimero de titulados universitarios y titulados
superiores de FP que anualmente salen de nuestros centros educativos.

La capacidad de Castilla y Ledn para atraer empresas, en particular las que se
dedican a las actividades mas cualificadas, y localizar en su territorio a los centros y las
personas que toman las decisiones mas importantes, es practicamente inexistente lo
gue desincentiva no solo la retencién del talento, sino también, su atraccién desde otros
territorios.

El importante déficit de actividades tecnoldgicas e innovadoras en Castillay Leén
provoca un importante “desajuste” entre el nivel de cualificaciédn de la poblacién y la
estructura ocupacional del mercado de trabajo, algo que no solo se detecta en Castilla y
Leén donde, sin embargo, resulta mas llamativa dada la mayor incidencia de la
sobrecualificacidon de los jévenes de Castilla y Ledn.

Existen dos caracteristicas estructurales del mercado de trabajo importantes por su
incidencia sobre la eficiencia en la asignacion del capital humano y los recursos
destinados a su formacion:
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1. El grado de ajuste entre la formacién de los trabajadores, la complejidad
tecnoldgica de los sectores en los que se desarrolla la actividad y las tareas que
se desempeiian, con el fin de detectar fendmenos de sobre o infracualificacion.

Una eficiente asignacion de los recursos supone que los puestos que requieren
una cualificacién bdsica estén cubiertos por trabajadores con este tipo de
formacién. Por el contrario, puestos mds avanzados en cuanto a complejidad de
tareas e intensidad tecnoldgica estan cubiertos por trabajadores con elevado
nivel de cualificacion. La sobrecualificacion conlleva costes, tanto en términos
individuales (derivados de la insatisfaccion laboral) como en términos colectivos
(se esta expulsando del mercado laboral gente muy formada y que no rentabiliza
la inversion realizada en educacion). Por otro lado, la infracualificacién lastra la
productividad de las empresas y compromete gravemente su competitividad.

2. El peso relativo en cada uno de los sectores de actividad de las diferentes
tipologias de puestos de trabajo. De este modo, no basta con que haya un buen
encaje entre requerimientos del puesto y formacion del capital humano que lo
desempeiia, sino que es esencial para una economia que aspire a competir en la
economia del conocimiento contar con una presencia significativa de puestos de
trabajo de calidad cubiertos por capital humano de elevada cualificacién.

En el siguiente cuadro se presentan los emparejamientos entre cualificacidon y
requerimientos tedricos del puesto de trabajo, asi como los riesgos o disfunciones
asociados a cada situacion.
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EMPAREJAMIENTOS ENTRE CUALIFICACIONES DE LOS TRABAJADORES Y REQUERIMIENTOS
DEL PUESTO DE TRABAJO

REQUERIMIENTOS TEORICOS DEL PUESTO DE TRABAJIO

NIVEL EDUCATIVO

DEL TRABAJADOR

Fuente: Afi.

Emparejamiento correcto,
pero problematico si
afecta al grueso de los
trabajadores de un sector
oempresa

Combinacién mas o

menos moderada de
problemas como los que
se citan arriba y abajo

Graves disfunciones del
sistema educativo

Combinacion mas o
menos moderada de
problemas como los que
secitan a izquierda y
derecha

Emparejamiento correcto,
pero problematico si su
peso no contribuye a
reforzar el
emparejamiento de mas
calidad

Combinacion mas o
menos moderada de
problemas como los que
secitan a izquierda y
derecha

Graves carencias de
productividad en ese
sector o empresa

Combinacion mas o
menos moderada de
problemas como los que
se citan arriba y abajo

Emparejamiento correcto,

pero problermnatico si
afecta a pocos
trabajadores de un sector
oempresa

Debido al desajuste entre el gran aumento de titulados superiores y el menor
incremento de demanda de trabajadores cualificados, la sobrecualificaciéon se ha ido
haciendo cada vez mds patente. De hecho, en comparacidon con otros paises, el
porcentaje de trabajadores sobrecualificados en Espafia es bastante alto: 31,26%.

En Castilla y Ledn es ain mas alto (31,53%). Uno de cada tres trabajadores tiene
un nivel de cualificacion superior al que seria necesario para realizar su trabajo. Castilla
y Ledn ocupa la octava plaza el porcentaje de trabajadores sobrecualificados.
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Poblacién ocupada sobrecualificada (%)

Pais Vasco 36,15
Cantabria 34,34
Canarias 34,29
Asturias 33,88
Murcia, Regidn de 33,64
Navarra 31,77
Andalucia 31,65
Castillay Ledn 31,53
Galicia 31,34
Espafa 31,26
Aragon 31,09
Extremadura 31,04
Melilla 30,68
Comunidad Valenciana 30,6
Rioja, La 30,46
Madrid, Comunidad de 30,41
Cataluia 30,13
Castilla-La Mancha 29,23
Baleares, Islas 27,43
Ceuta 18,95

Fuente: Observatorio de la Formacién Profesional a partir de datos INE-EPA

En este sentido, seglin un informe de CaixaBank Research!?, en 2019 el 42,8%
de los ocupados en Castilla y Ledn lo estaba en puestos que requerian una cualificaciéon
basica (trabajadores de servicios y comercio, operarios y trabajadores no cualificados),
frente al 37,4% en ocupaciones medias (administrativos, técnicos y profesionales de
apoyo) y al 19,8% de empleos en puestos de avanzada cualificacidon (directivos,
cientificos y técnicos). Estos porcentajes son superiores a los que muestra la media
espafiola (42,6%, 34,9% vy 22,5%, respectivamente), poniendo de manifiesto que nuestro
modelo productivo se sustenta en sectores y actividades poco intensivas en
conocimientos.

A este respecto, menos de la mitad de los castellanos y leoneses adecua su
formacioén a las necesidades de su puesto de trabajo (48,1%, frente al 51,6% de la media
espafiola). En términos de sobrecualificacidn, el 31,53% de los ocupados en la region
tiene una formacidn superior a la exigida por su puesto de trabajo.

De acuerdo con la ocupacién desempeiiada, los mayores desajustes en términos
de sobrecualificacidén se dan entre los operadores de instalaciones y maquinaria y los
trabajadores de ocupaciones elementales, donde el 45,1% y el 33,7% de los ocupados

'3 La economia de la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn: Diagndstico estratégico.
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tiene una formacidn superior a la requerida por el puesto. En el conjunto de Espaiia, la
sobrecualificacion en estas ocupaciones es del 41,5% y del 35,1%, respectivamente

Asimismo, conviene analizar el peso del empleo en las diferentes ramas de
actividad y su correspondencia con el nivel de formacién de sus trabajadores. Es este
sentido, los datos revelan que el 52,7% de los ocupados en Castilla y Leon en 2019
trabajaron en sectores de intensidad tecnolégica media-alta. Un porcentaje similar al de
la media espafiola (53,3%).

En términos de sobre-infracualificacidn, por un lado, el 12,2% de los ocupados
de la region cuenta con una formacién alta, y se encuentran en actividades que
requieren una intensidad tecnoldgica alta (frente al 10,9% de la media nacional).

Por sectores, los mayores problemas de sobrecualificacion se dan en las ramas
de industria manufacturera, donde el 28,3% de los ocupados cuenta con formacién
universitaria. Le sigue muy de cerca comercio y hosteleria y el sector de la construccién,
donde el 27,9% vy el 23,2% de sus ocupados han completado estudios superiores,
respectivamente. Estos porcentajes se encuentran por debajo de los presentados por la
media nacional (28,7%, 28,0% y 24,4%, respectivamente).

Estos datos ponen de manifiesto que el tejido productivo de Castilla y Leén no
es capaz de absorber el talento de los jovenes con titulaciones superiores,
comprometiendo su empleabilidad y condicionando sus decisiones laborales, presentes
y futuras. Las pocas posibilidades de promocidn profesional y de movilidad social
ascendente, con la consecuente infravaloracién del propio capital humano, rebaja sus
aspiraciones personales y profesionales lo que favorece su emigracidon hacia otros
territorios donde puedan cumplir sus expectativas.

La limitada oferta de empleos de calidad y de puestos de trabajo de alta
cualificacion no da respuesta a la demanda de empleo de los jovenes de Castillay Leén
que poseen un nivel educativo elevado. La falta de empleos acordes a su nivel de
formacién es “un claro factor de expulsién”, y una mejor oferta en destino es “un factor
de atraccidon”, en especial de categorias profesionales mas elevadas, caso de directivos
y gerentes, o técnicos y profesionales cientificos e intelectuales.

Aguellos jovenes que no se resignen a aceptar un empleo inferior a su nivel
formativo, decidiran emigrar. Esta dinamica tiene mayor incidencia en las regiones
econdmicamente menos dindmicas como sucede en Castilla y Leén, donde el nivel
educativo se situa por encima de la media nacional y, por tanto, el desajuste entre la
oferta de empleo y la cualificacién de la poblacién se acrecienta.
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4.1.2. FACTORES BLANDOS

Por ultimo, teorias recientes sobre emigraciones tienen en cuenta otros factores
en el proceso migratorio, mas alla de las relacionadas con el empleo. Se trata de factores
blandos (soft factors) -ambiente cultural, expectativas de ocio y consumo, etc).

Respeto a estos, la teoria de la migracién de jovenes vy el estilo de vida -youth
migration and lifestyle- otorga a los individuos formados y talentosos, “la clase
creativa'®”, una clara predileccién a vivir en las ciudades globales -Londres, Amsterdam,
Berlin, Madrid, Barcelona, etcétera-. Estos territorios se presentan como lugares
abiertos, cosmopolitas, multiculturales y con una amplia amalgama de actividades de
0cio y consumo.

Sin embargo, hay que considerar que en la mayor parte de los estudios realizados
a migrantes altamente instruidos, los factores duros, concretamente el empleo, suelen
tener un peso destacado, mientras que los factores blandos, a menudo, son
complementarios a los primeros.

14 Selectividad migratoria y acumulacién regional del capital humano cualificado en Espafia
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5. Consecuencias de la emigracion de los jévenes
cualificados para Castillay Ledn

La emigracion de los jovenes mas formados tiene importantes efectos
econdmicos y sociales para Castilla y Ledn.

El capital humano, segun confirma el Banco Mundial, es el recurso mas valioso
de los paises porque representa el 64% de la riqueza total a nivel mundial. Por lo tanto,
la emigracion tanto interior como exterior, disminuye el capital humano de un
territorio, y mds aun, cuanto mayor sea el nivel de formacién de los emigrantes.

Segln un informe de la Fundacidon BBVA-lvie, las 400.000 personas con estudios
superiores que emigraron de Espafia para trabajar en puestos de alta cualificacion en el
afio 2022 supuso desprenderse de un capital humano que reportaria a nuestro pais una
riqueza de casi 155.000 millones de euros.

Gran parte del talento que se marcha al extranjero tienen un nivel formativo muy
alto. En estos momentos casi la mitad de los emigrantes con 25 aiflos o mas tienen
formacion mds alla de la obligatoria y el 30% tiene estudios superiores. Este dato es
especialmente preocupante para nuestra economia porque en la mayoria de los casos
los emigrantes estudiaron en una universidad publica, por lo que ese esfuerzo propio en
vez de ser aprovechado a nivel nacional acaba impulsando la capacidad productiva y
riqueza de otros paises.

El ritmo actual de emigracion supone un lastre para la capacidad de produccién
futura de la economia espaiiola. Se trata, de un impacto de una magnitud considerable
gue, en caso de no verse compensado por el valor del capital humano de los inmigrantes,
o el retorno futuro de parte de los emigrantes actuales, supondra una merma neta
significativa del capital humano de la economia espafola y sus posibilidades de
desarrollo.

En definitiva, la emigracion al exterior y su intensificacién reciente contribuyen a
reducir el capital humano de nuestra economia, limitando su capacidad presente, y
sobre todo futura, de generar riqueza, lo que a su vez condiciona la sostenibilidad de las
finanzas publicas por la merma de los ingresos publicos. Ademas, puede contribuir a
agravar los serios problemas de relevo generacional y de cobertura de vacantes que
actualmente se ponen de manifiesto en cada vez mas sectores y profesiones. Esta fuga
de cerebros habria que revertirla cuanto antes.

Gasto publico en educacién sin retorno a Castillay Ledn.

En el caso de Castilla y Ledn, la salida de jovenes altamente formados provoca
gue ese capital humano sea empleado a coste cero en otras CC. AA o paises.
Considerando que la poblacion con estudios superiores que viene a trabajar a Castilla y
Ledn es inferior a la que se marcha, el coste de la fuga de egresados para nuestra
comunidad muy alto.

62

UGT & 5w | IMpULS

Castillay Le6on



FUGA DEL TALENTO JOVEN EN CASTILLAY LEON

Segun datos del Sistema Estatal de Indicadores de la Educacion?®®, en 2020 el
gasto medio por alumno de educacién universitaria ha sido de 9.404 euros. Si tenemos
en cuenta el dato de Gonzalez-Leonardo, Recafio y Lopez-Gay (2020)'® —esto es, que en
2011 la salida de emigrantes titulados universitarios fue de 65.990 personas desde
Castilla y Ledn-, el coste total para nuestra comunidad seria de algo mds de 620 millones
de euros?’.

Por otra parte, también hay que considerar que la poblaciéon con estudios
universitarios que viene a trabajar a Castilla y Ledn supone un ahorro para nuestra
Comunidad. Considerando los datos del mismo estudio, en 2011, 23.430 titulados
universitarios llegaron a Castilla y Ledn desde otras regiones, por lo que el balance de
ambos flujos de movilidad supone un déficit para Castilla y Ledn de 42.560 titulados
universitarios. O lo que es lo mismo, mas de 400 millones de euros de inversidon que no
retornan a la Comunidad.

Limitacién del numero de nacimientos (crecimiento poblacional).

Tal y como hemos comentado en apartados anteriores, Castilla y Ledn es el
paradigma de la Espafia vaciada. Desde hace afios, sufre la mayor pérdida de habitantes
en numeros absolutos de toda Espafia, con una tasa de crecimiento demografico
negativa y un envejecimiento de poblacién que nos sitla, por detrds de Asturias y
Galicia, como las comunidades mds envejecidas de Espafia.

Como no hay jévenes, tampoco hay nifios. La Comunidad no habia registrado tan
pocos nifos de cero a cuatro ainos como hasta ahora: solo tres de cada cien castellanos
y leoneses tienen menos de cuatro afos. De nuevo liderando este ranking solo por
detras de Asturias. Por el contrario, una de cada cuatro personas tiene mas de 65 afios.

Consecuentemente, despoblacion y envejecimiento son problemas estructurales
gue se ven agravados por la salida de los jévenes de la comunidad.

La interrelacion entre la dindmica demografica y la fuga de jovenes en el caso
nuestra comunidad se constituye en un circulo vicioso, puesto que la falta de
oportunidades para los jovenes genera emigracion, pero la emigracion y la pérdida de
poblacién joven impide un mayor desarrollo econdmico que forje nuevas
oportunidades. El hecho de que la poblacion en edad de tener hijos se marche acentua
en problema demografico de Castilla y Ledn.

Teniendo en cuenta que los jovenes que emigran se encuentran principalmente
entre la franja de edad de los 25 a los 39 anos, es evidente que dejan de producirse
nacimientos, limitando el crecimiento poblacional en cada momento. Pero, ademas,

S Ministerio de Educacion y Formacion Profesional. Afio 2023.
'8 Emigracion y fuga de talento en Castillay Ledn. Boletin de la Asociaciéon de Gedgrafos
Espafioles.

7 Sin considerar los jovenes que se marchan fuera de Espana.
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condiciona el futuro puesto que se marchan los padres y las madres que tendran hijos
en otros territorios de los que dificilmente retornaran, afectando al proceso de
reemplazo generacional. Las pérdidas son consecuencia tanto de los que se van como
de los que no naceran.

Es dificil cuantificar el nimero de nacimientos que se han dejado de producir en
Castilla y Ledn por la salida de jovenes con estudios superiores. No obstante, vamos a
realizar una aproximacion simulada.

Segun el informe “Despoblamiento y envejecimiento en Castilla y Ledn durante
el siglo XX: anadlisis a través de la emigracion femenina y la pérdida de nacimiento®”
publicado en la Revista de Estudios sobre Despoblacion y Desarrollo Rural, la emigracién
femenina ha supuesto una pérdida importante de nacimientos para el conjunto de la
region. En la década de 1980 y 1990 las pérdidas de nacimientos estan entorno al 3%.

Considerando que en la uUltima década se han producido 170.694 nacimientos,
podemos inferir que habrian dejado de nacer mas de 5.100 nifios y nifias en Castilla y
Ledn.

Otra aproximacion que puede arrojar una cifra aproximada del niumero de
nacimientos que se han dejado de producir en Castilla y Ledn la encontramos a través
del indicador coyuntural de fecundidad (o nimero de hijos medio por mujer). En este
caso, el indice en nuestra comunidad se sitla en 1,16. En consecuencia, de las 20.652
mujeres de 25 a 39 afios que emigraron desde Castilla y Ledn a otras CCAA en el afio
2021 y asumiendo que sélo el 50% tendran descendencia, en Castilla y Ledn dejardn de
nacer 11.978 nifios y nifias de estas mujeres emigradas.

Limitacién a la creacion de nuevas empresas y proyectos de
emprendimiento.

La salida de jovenes en nuestra CCAA afecta también, a la posibilidad de
emprendimiento y creacién de nuevas empresas.

Segun numerosos estudios, la edad y la formacidn son factores determinantes a
la hora de emprender nuevos proyectos profesionales. Cuanto mas joven y mejor
formado, mas probabilidades hay de desarrollar proyectos de emprendimiento
empresarial.

Segun el Informe GEM Castilla y Ledn, la actividad emprendedora reciente (TEA)
para esta comunidad en el afio 2021 alcanza el 5%. Si consideramos que Castilla y Ledn
ha perdido 35.286 jévenes titulados universitarios (Censo de poblacién y vivienda 2021),
el nimero de empresas que se han dejado de crear serian de 1791.

'8 Autores: Alberto del Rey, Mar Cebriany José Antonio Ortega Universidad Autonoma de
Barcelona, Universidad de Salamancay Naciones Unidas
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Problemas en el mercado de trabajo.

Las consecuencias negativas de la pérdida de poblacién joven en Castilla y Ledn
no acaban aqui. En concreto, esta pérdida neta de titulados universitarios agrava todavia
mas el problema demografico endémico en nuestra comunidad, tanto en lo que hace
referencia a la pérdida, como al envejecimiento poblacional, lo que limita la capacidad
de mejora de nuestra economia.

Segln los datos de Proyeccion de |la Poblacion para Castilla y Ledn se estima que
en los préximos 13 afios se producird un crecimiento de poblacién en el grupo de edad
de mayores de 64 afios (26,15%), mientras que se prevé un decrecimiento tanto en el
grupo de edad de menores de 16 afios (-20,65%) como en el de 16 a 64 afos (-13,58%).
Esto influye, por tanto, en la sostenibilidad del Estado de Bienestar, pero también del
mercado laboral.

Una de las consecuencias, ya anuncias en la introduccion de este estudio del
proceso de envejecimiento es la reduccion del peso relativo de la poblacion en edad de
trabajar. La tasa de participacidén en Castilla y Ledn para los jévenes de 20-24 afios es de
47,2% (8,3 puntos de diferencia respecto al conjunto de Espafia). Respecto al afio 2022,
la tasa de actividad en Castilla y Ledn se ha incrementado en los tramos de edad medios
y maduros, por el contrario, se reducido en los tramos de edad mas jévenes.

Si las proyecciones de poblacion del INE se cumplen, la tasa de actividad de
Castilla y Ledn puede caer hasta 3,5 puntos'®. Ademads, como se trata de una de las
regiones con la tasa de actividad mds reducidas y menores niveles de PIB per cépita, el
envejecimiento contribuird a ampliar las diferencias econémicas entre las diferentes
regiones espanolas.

En ese sentido, varios estudios sefialan como la reduccién de la poblacién activa
y el envejecimiento de la poblacién retardan la innovacidn tecnoldgica limitando el
crecimiento potencial en el largo plazo.

Respecto al mercado laboral, se ha sefialado que la salida de los trabajadores
mas cualificados impacta negativamente en la productividad y los salarios de los
menos cualificados, debido a la sustitucion imperfecta entre la mano de obra cualificada
y no cualificada. La salida de la mano de obra cualificada proporciona una mayor
posibilidad de negociacién de los salarios a los mas cualificados, y los trabajadores poco
cualificados se ven obligados a ajustar los requisitos salariales, lo que, como
consecuencia, genera mas desempleo para todo tipo de trabajadores (Bhagwati &
Hamada 1974).

Por otro lado, la fuga de cerebros puede generar escasez de mano de obra en
ciertos sectores. Como consecuencia, eso afectaria a la productividad de los
trabajadores que se quedan y la acumulacién de capital humano en la economia. Pese a

9 Segun estimaciones del Banco de Espafa. Elimpacto del envejecimiento poblacional sobre la
evolucién de la tasa de actividad en Espafa
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gue el crecimiento de la productividad, que ocurre mediante la innovacién o la
posibilidad del territorio de adoptar la tecnologia, impulsa el crecimiento econémico
sostenible, tal escasez podria tener un efecto negativo desproporcionado sobre los que
no emigran.

Desigualdades territoriales

En otro orden de cosas, la emigracidn de los jovenes mas formados hacia lugares
de primer nivel en la jerarquia territorial provoca enormes desigualdades territoriales
que retroalimentan la emigracion.

La salida de titulados universitarios de ciudades de tamafio medio y pequefio
produce una importante pérdida de competitividad en la economia del territorio, ya que
desalientan la atraccién de grandes inversiones de capital, tanto nacional como
internacional, impidiendo crear una economia mas dindmica, basada en nuevas
tecnologias y desaprovechando el capital humano endégeno. Condenando, por tanto, a
estos territorios a perpetuar un tejido productivo obsoleto y un importante déficit de
actividades de alto valor afiadido.

Por el contrario, las grandes ciudades que concentran el talento procedente de
otras partes experimentan procesos de “acumulacidon” del capital humano cualificado y
dindmicas de “expulsién” que afectan a las personas de los estratos socioeducativos mas
bajos, cuyos flujos se canalizan hacia otras provincias limitrofes.

El resultado de este proceso se traduce en una marcada y creciente polarizacidon
territorial, con fuertes procesos de descapitalizacién educativa en las regiones emisoras.
Al mismo tiempo, se producen dindmicas de acumulacién, que evidencian la tendencia
inherente de los procesos de globalizacidon a concentrar capital, actividades de alto valor
afadido y poblacién muy educada en unas pocas ciudades globales.

Las grandes ciudades son mas dinamicas econdmicamente por lo que resultan
mas atractivas tanto para las personas trabajadoras como para las inversiones. Es lo que
se conoce como “procesos de aglomeracidén”. La concentracién de empresas en un
determinado territorio atrae a nuevas empresas a esas zonas. Asimismo, como los
trabajadores residen en el entorno de las empresas, los productores de bienes y
servicios terminados que demandan las familias también tienen incentivos a localizarse
cerca de los emplazamientos donde hay empleo. Ambos mecanismos generan procesos
de aglomeracion alli donde existe actividad, y esos procesos pueden continuar de
manera acumulativa mientras los costes que los acompanan —de congestidn, alzas en
el precio del suelo— no superen a sus beneficios.

Madrid y Castilla y Leén son claros ejemplos de ello. Al tiempo que Madrid ejerce
un enorme poder de atraccion debido, en buena medida, a las economias de
especializacién y de aglomeracién de las que disfruta, Castilla y Ledn esta sufriendo
justamente lo contrario, una de pérdida de poblacion, especialmente de jévenes
altamente cualificados en favor de la capital de Espaiia.
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Impacto fiscal

La emigracién de los jévenes mas formados provoca un enorme impacto fiscal
en los territorios de origen. Bhagwati y Hamada?® argumentaron que el coste fiscal era
particularmente importante por dos motivos. En primer lugar, por financiar parte de la
educacion de los contribuyentes, aspecto que ya hemos abordado y que implica
basicamente que el territorio de acogida se va a beneficiar del gasto publico del
territorio de origen. En segundo lugar, por la pérdida que supone en el sistema tributario
estatal la no contribucion de los individuos emigrados. Hoy en dia, los efectos nocivos
de la fuga de talento para los Estados de origen contintdan siendo los mencionados por
Bhagwati y Hamad.

Aquellos que han logrado niveles de educacidn superior son quienes obtienen
mayores niveles de renta porque su formacién les capacita para ocupar puestos de
trabajo con mayores retribuciones, y por lo general, gozan de mejores las condiciones
laborales. Este hecho conlleva que el territorio de origen deje de percibir una notable
cuantia de tributos. Si los jovenes altamente formados emigran a otros territorios, los
que se quedan realizan contribuciones inferiores y, consecuentemente, la recaudacién
disminuye.

20 HERBERT, B., y SCOTT, A., «The international flow of human capital», en American Economic Review

[revista electrdnica], 1996,
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¢ Qué se esta haciendo para revertir la situaciéon?

La retencién, atraccion y retorno del talento es una preocupacién que
actualmente ocupa buena parte de las agendas de las administraciones publicas. Desde
el Gobierno de Espafia, pasando por las CCAA y hasta las propias Universidades, han
puesto en marcha diferentes medidas para dar la oportunidad a los y las jovenes, que
tuvieron que salir al extranjero, de regresar y poder desarrollar un proyecto de vida
propio en su Comunidad.

En la mayoria de los casos, estos programas de ayudas y acciones se encuentran
insertados dentro de la Estrategia Inteligente de Desarrollo Econdmico y/o Empresarial
de cada Comunidad Auténoma. Una de las finalidades de esta incorporacién es generar
un entorno mds favorable para la consolidacién de su tejido empresarial, que propicie
la aparicion de nuevas empresas, asi como el fortalecimiento de las ya existentes,
generando un desarrollo econémico fuerte, mas competitivo y sostenible en el tiempo,
y la creacion de empleo estable de calidad.

En unos casos se trata de programas cuya finalidad es el retorno de ciudadanos
gue han salido al extranjero en busca de oportunidades laborales con pequefios
espacios (medidas) dedicados al talento, pero sin centrase especificamente en ello. En
otros casos se trata de planes cuya finalidad es impulsar el retorno, retencién y atracciéon
del talento, sobre todo de cientificos e investigadores. Y en otros, son medidas aisladas
(becas, lineas de subvencidn, itinerarios formativos) que forman parte de planes y
programas generales dirigidos a jévenes.

A pesar de ello, echamos en falta estrategias integrales de retorno, retencién y
atraccion del talento joven que consideren su caracter transversal y, por tanto,
impliquen a todas las administraciones publicas con competencias en talento, a los
agentes econdmicos y sociales, a las empresas (publicas y privadas) y a las instituciones
educativas. En definitiva, hacer del talento una cuestidén prioritaria de las politicas
publicas tanto del Estado como de las Comunidades Auténomas.

Haciendo un breve repaso de las diferentes iniciativas que las comunidades
autonomas vy el propio Estado han puesto en marcha para atraer, retener y hacer
retornar el talento joven, hemos seleccionado aquellas que consideramos mas proximas
al objeto de este estudio. No obstante, debemos advertir que no podemos asegurar que
alguna de ellas siga vigente ya que las paginas web de los gobiernos autondmicos que
nos han servicio de fuente, no facilitan informacién al respecto. Tampoco podemos
afirmar que se encuentren todas las iniciativas que actualmente estan en marcha,
puesto que la informacion esta muy dispersa y por lo general, poco actualizada.
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Asi, la Xunta de Galicia cuenta con una Estrategia 2023-2026 cuya finalidad es
atraer gallegos residentes en el exterior, tanto los emigrantes como sus descendientes.
Este instrumento incluye medidas dirigidas a “Atraer y retener el talento de los
trabajadores y trabajadoras gallegas residentes en el exterior de cara a potenciar la
competitividad del tejido productivo”. Ademads, cuentan con el Programa “Retorna
Talento FP” para el curso 2024-2025, con ayudas de entre 6.500 y 10.800 € para el
regreso de 108 jovenes gallegas y gallegos del exterior y el Programa Oportunius con
incentivos para investigadores excelentes que quieran desarrollar su carrera cientifica
en Galicia. Asimismo, recientemente ha presentado una Estrategia para la atraccién,
retencién y retorno del talento cientifico.

Junta de Andalucia

Andalucia por su parte, aprobé en 2020 el Plan de Captacion y Retencidn de
Talento Innovador y Digital 2021-2022. El Plan tiene como uno de los objetivos
estratégico “La atraccién de Talento Innovador y Digital procedente de otras regiones y
paises, para que se establezca en Andalucia y, desde el territorio, pueda desarrollar su
actividad profesional tanto en remoto como en el tejido empresarial de Andalucia”.
También cuenta con el Proyecto “Conoce, aprende y disfruta de los recueros de la UE.
Plan de Retorno de Talento” para que personas andaluzas que trabajan en el extranjero,
regresen y trabajen en Andalucia.

== GOBIERNO
==DE ARAGON

Con fecha 9 de octubre de 2018, Aragon aprueba en Consejo de Gobierno la
estrategia “Plan de Retorno del Talento Joven Aragonés 2018-2022". El Plan contempla
una serie de medidas que persiguen mejorar las condiciones de acceso al trabajo de los
jovenes, para que no tengan que emigrar por falta de oportunidades, y otras que
faciliten la vuelta de aquellos jovenes menores de 35 afios que, habiendo emigrado por
falta de oportunidades laborales y lo deseen, puedan regresar.
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i
Nafarroako % Gobierno
Gobernua de Navarra

Por su parte, Navarra cuenta con diferentes iniciativas que persiguen impulsar el
talento en su comunidad. “Talento Joven de Navarra” es un programa dirigido a
jovenes en su ultimo ano de estudios o recién titulados con el objetivo de
identificar el talento emergente en Navarra y mantenerles en su territorio de forma
activa. “Navarra Talent” es una iniciativa de Gobierno para poner en contacto a
profesionales de cualquier lugar del mundo con empresa, centros tecnoldgicos e
instituciones navarras. Asimismo, disponen de becas y planes de estudio (Plan Talento
2+3) que promueven el talento de los jovenes estudiantes.

AR

L
&

GOBIERNO DEL

PRINCIPADO DE ASTURIAS

Asturias cuenta con diferentes lineas de apoyo a la retencidn, retorno, y
atraccion del talento de personal investigador y cientifico. En el afilo 2023 pusieron en
marcha un “Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (PCTI)” para el periodo 2023-2027
para incrementar el potencial cientifico y tecnolédgico de la comunidad. Dentro de los
pilares del plan se incluye “Apuesta por el talento: formacién y estabilizacién de los
recursos humanos” con acciones para fomentar el desarrollo de la carrera profesional
en I+D+i, tanto en el dmbito cientifico como en el empresarial, atraer y retener talento.

. EUSKO JAURLARITZA

. GOBIERNO VASCO

En el Pais Vaco, tienen distintos proyectos e iniciativas para atraer y retener
talento. Por lo que respecta al talento joven, el “V Plan Joven 2022- 2026” contiene
programas de apoyo al retorno y atraccidon de talento, asi como medidas para el
reconocimiento de jévenes talentosos.
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Castilla-LaMancha

Castilla La Mancha puso en marcha en septiembre de 2017, el programa
“Retorno del Talento” para dar la oportunidad de regresar a los y las jévenes que
tuvieron que salir al extranjero, con el objetivo de que puedan desarrollar un proyecto
de vida propio en Castilla-La Mancha. El plan contiene diferentes subvenciones
(empresas, trabajadores, autoempleo) para facilitar el regreso e incorporaciéon al
mercado laboral de los castellano-manchegos que quieran volver. El Programa de
Retorno de Talento Joven, cuenta con la plataforma online http://retorno-
talento.castillalamancha.es de intermediaciéon entre jévenes en el extranjero que
desean volver y empresas que quieran contratar a profesionales con experiencia
internacional.

% GENERALITAT
VALENCIANA
\\

Desde el afio 2017, la Comunidad Valenciana cuenta con el programa “Plan
GenT” cuya finalidad es atraer, retener y consolidar la carrera de investigadoras e
investigadores de excelencia internacional en todas las areas del conocimiento para que
desarrollen sus proyectos de I+D+i en universidades publicas y centros de investigacién
de la Comunitat Valenciana. Asimismo, han puesto en marcha el proyecto “Distrito
Talento” para el impulso del empleo y la formacién de Ciencia, Tecnologia, Ingenieria,
Artes y Matematicas. Este proyecto cuenta también como un Talent market fit que
conecta empresas, asociaciones, entidades de formacién y empleo vy
administraciones publicas con talento tecnoldgico y digital.

GOBIERNO
§ dc
CANTABRIA

Por su parte, Cantabria dispone de diferentes lineas de ayudas gestionadas por
SODERCAN para el fomento de la contratacion indefinida y el retorno de talento de
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técnicos de 1+D y Comercio. Se trata del programa “+ Talento”. También dispone de una
linea de subvencién que financia los desplazamientos a la comunidad y la estancia
temporal de cantabros y cantabras que residan fuera y que quieran regresar a la
comunidad. Ademas, se estd desarrollando el programa “Vuelve a Santander” proyecto
del Ayuntamiento, que busca fomentar el regreso del talento de aquellas personas que
quieren volver al municipio de Santander para desarrollar su proyecto personal y

laboral.

Gobierno
de Canarias

En Canarias, el servicio Canario de Empleo gestiona el programa “Retorno del
Talento” dirigido a facilitar y fomentar el retorno a Canarias de aquellas personas que
se encuentran en el extranjero y manifiesten su voluntad de inscribirse como
demandantes de empleo en este organismo.

Generalitat
Y, de Catalunya

“'?i

Cataluia ha puesto en marcha el “Pla de retorn”, cuyo objetivo es facilitar el
regreso de los catalanes que viven en el extranjero. El plan contempla acciones como la
creacién de una "ventana unica", donde todos aquellos catalanes que viven fuera del
Estado pueden obtener informacidon y empezar a hacer algunos de los tramites para el
regreso. También acciones dirigidas a la "ensefanza de la lengua catalana a nifios y
adultos" en los paises donde residen para poder acreditar un nivel a la vuelta o el acceso
a la tarjeta sanitaria y al certificado de identidad digital idCAT.

*****

* %

Comunidad
de Madrid

La Comunidad de Madrid dispone de una linea de ayudas destinadas a la
atraccion de talento investigador en centros de I+D y programas para investigadores.
La finalidad es fomentar el retorno de investigadores en el extranjero.
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B JUNTA DE
B EXTREMADURA

Extremadura cuenta con el Programa de Internacionalizacién y Retorno del
Talento (PIRT) cuya finalidad es fomentar el talento extremefio en el exterior y favorecer
su insercioén en el tejido productivo regional, asi como mejorar la empleabilidad de los
egresados universitarios a través de la capacitacién en competencias emprendedoras.
Asimismo, dispone del “Programa de Innovacién y Talento Plus”, programa
experimental que persigue mejorar las posibilidades de insercion laboral de personas
desempleadas tituladas universitarias o de ciclos formativos de grado medio o superior,
especialmente vinculadas al cambio de modelo productivo.

Gobierno
+ M ¢ de La Rioja

La Rioja tiene cuenta con la “Oficina Retorno de La Rioja”, una iniciativa para
facilitar el retorno de los riojanos y riojanas en el exterior, con un servicio de asesoria,
laboral y para el retorno, centrado en las necesidades de cada persona.

Il 3

¥  GOBIERNO
=3 DE ESPANA
S
2

Por su parte, el Gobierno de Espaia ha puesto en marcha el Plan de Retorno a
Espafa “Un pais para volver” (mediante Resoluciéon de la Secretaria de Estado de
Migraciones de 30 de marco de 2019), dirigido a facilitar el retorno de las personas
espafiolas que, como consecuencia de la crisis econdmica, emigraron a otros paises y se
plantean regresar a Espafia. El gran objetivo del Plan es fomentar el retorno de
emigrantes a Espafia en las mejores condiciones y facilitar su proceso de vuelta. El Plan
recoge 50 medidas impulsadas por 10 ministerios diferentes que en muchos casos
requieren la cooperacién institucional de Comunidades Auténomas y Ayuntamientos,
asi como el concurso las asociaciones de emigrantes y retornados y de los agentes
sociales.
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Desde su aprobacién, se puso en marcha un programa piloto con 200 participantes
durante un afio de duracion (julio 2019 - junio 2020) para testar los servicios principales
del Plan. A la finalizacion de esta prueba piloto, se evaluaron los resultados y se
realizaron propuestas de mejora y optimizacién de recursos para su lanzamiento
definitivo.

A dia de hoy, no tenemos constancia de que el Plan siga adelante, aunque sigue
publicado en la pagina web del Ministerio de Inclusion y Seguridad Social.

Ademas, en junio de 2022 el Consejo de ministros aprobd el Plan de atraccidn y
retencidn de talento cientifico e innovador a Espaia, impulsado por el Ministerio de
Ciencia e Innovacidn. El plan pretende mejorar la posiciéon de Espafia como destino del
talento cientifico e innovador. Los objetivos del plan son facilitar el retorno del talento
gue en afos recientes ha salido de Espafa ante la ausencia de oportunidades y, en
términos mas generales, la retencidn y atraccién de talento independientemente de su
pais de procedencia o nacionalidad. El plan de atraccién y retencidon de talento se
estructura en torno a 3 ejes de actuacién, un eje transversal y 30 medidas especificas.

Asimismo, la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027
contempla como objetivo relacionado con el talento “Potenciar la capacidad de Espaia
para atraer, recuperar y retener talento, facilitando el progreso profesional y la
movilidad del personal investigador en el sector publico y privado, y su capacidad para
influir en la toma de decisiones. Para su desarrollo, establecen la puesta en marcha de
mecanismos de atraccion y desarrollo de talento investigador, tecnoldgico e innovador
a las empresas, industrias y centros de I[+D+l, y facilitar la movilidad del personal
investigador, tecnolégico e innovador, tanto en el sector publico, como en el privado.
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6.1. El caso de Castillay Ledn

Junta de
Castillay Leon

En Castilla y Ledn, el talento se ha abordado desde tres vertientes distintas:

O Mediante la atraccion del talento externo utilizando los atractivos de la
Comunidad en distintos ambitos como son la accesibilidad a la vivienda,
comunicaciones, entre otros.

0 Mediante la retencién del talento que se produce en el sistema educativo de
Castilla y Ledn, considerado como uno de los mejores de Espaia.

0 Y mediante el retorno del talento a Castilla y Ledn de aquellas personas que han
tenido que dejar la comunidad en el pasado debido a circunstancias laborales,
familiares, formativas o de otro tipo.

En esta linea, la Estrategia Regional de Investigacién e Innovacién para una
Especializaciéon Inteligente (RIS3) de Castilla y Ledn 2014-2020 introdujo un nuevo
programa especifico denominado “Programa 5. Atraccion, retencion y retorno del
talento”. Este Programa contempla formar en actitudes y valores vinculados con la
innovacion y el emprendimiento; aumentar la convergencia educaciéon superior-
innovacion, acercar a la sociedad los logros de la ciencia y la tecnologia; la formacién de
recursos humanos, la atraccion, retencién y retorno de talento.

A pesar de ello, en la valoracidn de la ejecucidn de la estrategia de especializacién
en el periodo 2014-2020, a partir del analisis de sus memorias anuales de seguimiento,
se concluyd que “ se han hecho pocos avances en reforzar el atractivo de la Comunidad
para investigar y para invertir, aspecto este Ultimo vinculado a la atraccién de talento a
la Comunidad, sobre todo desde el punto de vista empresarial, que, aunque se incluyé
como programa especifico en la actualizacion de la Estrategia en 2018, cuenta aun con
un amplio campo de desarrollo”.

Por este motivo, se recomendaba de cara a la elaboracidn de la Estrategia Regional
de Investigacion e Innovacién para una Especializacién Inteligente (RIS3) de Castilla y
Ledn para el periodo 2021-2027 “avanzar en politicas, programas o medidas que, entre
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otros aspectos, aborden la retencion y la atraccion de talento a la Comunidad, de tal
forma que, ademads de contribuir a la consolidacién de capacidades para la innovacion,
permitan abordar aspectos criticos para la Comunidad, como son el envejecimiento
poblacional y el reto demografico”.

La nueva Estrategia 2021-2027, incorpora el talento en el eje de actuacién 2.1
“Desarrollar y mantener las capacidades para la especializacion inteligente”
contemplando como linea de actuacién especifica “Fomento del talento tecnolégico
experto: creacion de “lideres digitales” en las empresas mediante capacitacion de alto
nivel en temas de futuro y tecnologias de caracter disruptivo, promoviendo perfiles
especialistas vinculados a los requerimientos de la digitalizacidon en todos los ambitos
econdmicos”.

En el afio 2019, por Acuerdo 11/2019, de 28 de febrero, la Junta de Castilla y Ledn
se aprobd un catalogo de medidas, algunas ya ejecucién, asi como nuevas medidas que
refuerzan las existentes, con el objetivo de conseguir la atraccién, retencién y retorno
del talento a Castilla y Ledn.

De acuerdo con lo establecido en dicho Acuerdo, las medidas se clasifican en los
siguientes tipos:

APOYOS PARA FOMENTAR EL EMPLEO DEL TALENTO
e Escalera de excelencia: Ayudas para financiar el desarrollo de planes y programas
estratégicos para estructuras de investigacion de Castilla y Ledn que necesitan subir
un peldafio para poder alcanzar los estandares nacionales e internacionales para
centros y unidades de investigacion de excelencia.

e Escuela de Verano Agroalimentario Agricool: Una oportunidad para conocer mas y
mejor el sector agroalimentario espafiol y las tendencias que lo estan transformando
de la mano de un destacado cuadro docente y con la participacion de profesionales
de destacadas compaiiias del sector.

MEDIDAS DE APOYO AL RETORNO
e Incremento de las ayudas al empleo por cuenta ajena y autoempleo de jove
nes emigrantes retornados: Incrementos, en diversos programas convocados por el
Servicio Publico de Empleo, dirigidos a la contratacién indefinida, a la contratacion
temporal y al establecimiento como trabajadores por cuenta propia, a sumar al
incentivo establecido con cardcter general, si el trabajador beneficiario es emigrante
castellano y leonés retornado.

e Programa "Pasaporte de vuelta"”, de ayudas al retorno a Castilla y Ledn: Facilitar a
los emigrantes castellanos y leoneses el retorno a Castilla y Ledn y apoyarles en dicho
proceso para su efectiva integracién social.

e Equipo de trabajo de ayuda al retornado: Oficina de Retorno y Asociaciones de apoyo
al emigrante retornado
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Programa Encuentro: Retorno temporal y conocimiento de Castilla y Ledn, dirigido a
jovenes castellanos y leoneses residentes en el exterior.

e Oficina de Retorno de Castillay Ledn: Informacién, orientacion y asesoramiento a los
ciudadanos interesados en retornar o que ya hayan retornado.

e Apoyo ala movilidad reversible: Facilitar el derecho a la movilidad laboral dentro del
Espacio Econémico Europeo, contribuyendo a que esa movilidad pueda ser también
de retorno

¢ Informacion, asesoramiento y orientacion a emigrantes retornados: Orientacidn
laboral.

MEDIDAS EN EL AMBITO DE LA FORMACION
¢ Impulso ala formacién en nuevos perfiles profesionales demandados en el mercado
de trabajo: Anualmente, por parte del Servicio Publico de Empleo, se tramita una
instruccién para la determinaciéon de las necesidades formativas a aplicar en la oferta
formativa para trabajadores desempleados.

e Programa Agrobecas en el sector agroalimentario: Formacion especializada de
capital humano para trabajar en la industria agroalimentaria.

e Programa de practicas no laborales en empresas en [|+D+ie
internacionalizacion: Realizacidon de prdcticas para recién titulados universitarios o
graduados de formacién profesional en empresas y otras entidades en los ambitos de
la Internacionalizacién y/o 1+D+i.

e Programa formativo de gestion I+D+i (GESTIDI): Formacidn gratuita especializada en
el dmbito de la gestion de la innovacién.

e Formacion de técnicos y directivos en I+D+i: Actuaciones dirigidas a disponer en
Castilla y Ledn de capital humano cualificado para abordar procesos de innovacion.

e Master en Comercio Exterior y Digital Business: Programa formativo para Técnicos
de Comercio Exterior.

e Adaptacion de la oferta de internos residentes sanitarios a las necesidades
asistenciales reales de los centros sanitarios de SACYL: Oferta docente de formacion
sanitaria especializada.

e Becas de postgrado para emigrantes castellanos y leoneses y descendientes: Mejora
de la formacién académica de los castellanos y leoneses y descendientes de
castellanos y leoneses residentes en el exterior.

e Convergencia Educacion Superior - Innovacion:

e Programa VIVEUROPA: Movilidad europea para jovenes menores de 30 aios
realizando practicas no laborales en empresas.

e Medidas de apoyo a la formacidn de deportistas de alto nivel: Mejora de la
conciliacion de la practica deportiva con la formacién.
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AYUDAS A LA CONTRATACION DE PERSONAL CUALIFICADO EN EL SISTEMA REGINAL DE
CIENCIA Y TECNOLOGIA, EN EMPRESAS Y EN CENTRO SANITARIOS DE SACYL

e Contratacion de técnicos de apoyo a la investigacion: Ayudas a la contratacién de
personal técnico de apoyo a la investigacidon por las universidades publicas.

e Contratacion de investigadores predoctorales: Ayudas a la contratacién de personal
investigador

e Contratacion de investigadores postdoctorales con cargo a proyectos de
investigacion: Subvenciones destinadas a financiar la realizacidon de proyectos de
investigacion con creacién de empleo para investigadores postdoctorales.

e Contratacion de personal con cargo a planes estratégicos de investigacion en
estructuras de investigacion de excelencia: Ayudas para contrataciones para el
desarrollo de planes y programas estratégicos para estructuras de investigacion de
Castilla y Ledn que necesitan subir un peldaino para poder alcanzar los estandares
nacionales e internacionales para centros y unidades de investigacidn de excelencia.

e Contratacion de técnicos especializados en materia de transferencia de
conocimiento: Subvenciones a las Universidades para el desarrollo de esta medida.

¢ Fomento de la investigacion e innovacidn en dareas relacionadas con la medicina y
la salud: Ayudas publicas y privadas y premios de investigacién

e Programa de reconocimiento e incentivacién laboral de los mejores profesionales
de finalizan su residencia en centros sanitarios de la Gerencia Regional de Salud
(SACYL): Programa de posformacién sanitaria especializada de los internos residentes
para continuar su investigacion clinico-investigadora.

e Posibilidad de acceso excepcional a la bolsa de empleo en centros sanitarios de
SACYL de aspirantes que no retinan el requisito de nacionalidad.

FOMENTO DE LA CREACION DE EMPRESAS BASADAS EN EL CONOCIMIENTO

e Elaboracion de prototipos orientados al mercado y pruebas de
concepto: Desarrollar actividades de transferencia de conocimiento entre el colectivo
de estudiantes universitarios mediante la materializacion y desarrollo de un
prototipo.

e Concurso "Iniciativa Campus Emprendedor": Fomento del espiritu emprendedor
entre estudiantes, egresados de los ultimos afios, personal y becarios de las
Universidades de Castilla y Leén

e Parques cientificos en las Universidades.

e Emprendimiento Innovador: Plan de apoyo a Start-Ups y Financiacion: El Instituto
para la Competitividad Empresarial facilita servicios avanzados a los promotores de
proyectos innovadores, con el objeto de convertirlos en empresas competitivas

e Bioincubadora de empresas: Creacion y consolidacion de empresas innovadoras en
el sector biotecnolégico en Castillay Ledn
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e Emprendimiento e innovacidn en el ambito de la cultura: Subvenciones destinadas
a financiar la creacién de empresas y la innovacién en el sector de la ensefianza del
espafol para extranjeros.

MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS PARA PROMOVER MAYOR DEMANDA
DE PERSONAL CUALIFICADO

e Proyectos internacionales Universidad-Empresa.

e Concurso "Desafia Universidad-Empresa": Impulsar soluciones a necesidades
tecnoldgicas concretas planteadas previamente por empresas, emprendedores o
asociaciones y fundaciones.

e Lanzadera universitaria de proyectos con empresas.

e Planes estratégicos de I+D y proyectos de I+D de empresas con centros de trabajo
en Castilla y Ledn: Facilitar la financiacion de los planes estratégicos en materia de
I+D de empresas.

e Financiacion para el crecimiento de las empresas innovadoras: Programa de
participaciones en el capital social y de préstamos participativos dirigido a fortalecer
los recursos de emprendedores que promuevan proyectos con componente
innovador y alto potencial de crecimiento para acelerar su proceso de transformacion
en empresas innovadoras.

e Subvenciones a centros tecnoldgicos: Apoyar la inversidon para infraestructuras de
investigacion realizada en los Centros Tecnoldgicos de la Comunidad de Castilla y
Ledn.

e Centro de Supercomputacion: Mejora de las tareas de investigacion de Ia
universidad, los centros de investigacidn y las empresas de Castilla y Ledn

HERRAMIENTAS DE CAPTACION DE TALENTO Y DIFUSION DE LAS EMDIDAS EXISTENTES

¢ Red de Contactos en el Exterior: Asociaciones de empresarios castellanos y leoneses
en el exterior ( ACYLES ) y Consulados y Embajadas de Espafia.

Por otra parte, el lll Plan Estratégico de la Ciudadania Castellana y Leonesa en
el Exterior promovido por la Direccién de Accidn exterior, cuya vigencia finaliza en 2024,
contiene un conjunto de actuaciones para la atencién y apoyo a los castellanos y
leoneses que residen fuera de Castilla y Ledn, y a los emigrantes retornados. El Plan
contempla, entre otras, medidas que facilitan el proceso de retorno y la plena
integracién en Castilla y Ledn de los castellanos y leoneses residentes en el exterior, e
incluso en otras CCAA, mediante programas de apoyo y ayudas especificamente
disefiados para esta finalidad.

Asimismo, el V Plan Estratégico de la Juventud 2022-2025 también contempla

en el area 1 “Empleo, Atraccidn/ Retencion del talento y Espiritu empresarial” una serie
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de medidas que pretenden mejorar las condiciones de vida de los jovenes de la

Comunidad.

Por su parte, el IV Acuerdo Marco de Competitividad y la Innovacién

Empresarial de Castillay Ledn 2021-2027, aborda el talento como elemento estratégico

para mejorar la competitividad de las empresas y para la generacién de riqueza tanto

para las personas trabajadoras, empresas y la Comunidad.

Eje 11: Capital humano y formacion

(IV Acuerdo Marco de Competitividad y la Innovacion Empresarial de Castillay Leén 2021-

2027)

OBIJETIVO GENERAL: “Mejorar la competitividad empresarial con base en la palanca del
capital humano con el desarrollo profesional y personal del talento”

ATRACCION Y RETENCION DEL TALENTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

Aglutinar toda la informacion
referida al talento en un canal
unificado de acceso para el
ciudadano interesado en actuaciones
promovidas por la Junta de Castilla y

Ledn.

Incorporar a la formacién profesional
(incluidas las ensefanzas artisticas)
junto a las ensefianzas superiores en
ese canal y contribuir a su impulso y
ala actualizaciény a la diversificacion
de su oferta, por el potencial de esta
formacidn para ocupar los empleos
gue demandaran las empresas.

Difundir y promover la formacion en
las empresas, sobre todo en las
pymes y micropymes, habilitando
formulas que faciliten su acceso vy el
de sus plantillas a programas de
formacion de calidad, tanto en
competencias transversales,

incluidas las competencias digitales

Creacion de una plataforma
tecnolégica que aglutine toda la
informacidn referida al talento como
un canal unificado de acceso para el
ciudadano interesado en actuaciones
promovidas por la Junta de Castillay

Ledn (web "Talento Castillay Leén").

Fortalecimiento del Programa de
becas de postgrado para castellanos
y leoneses residentes en paises de
América Latina.

Fortalecimiento del Programa de
practicas no laborales para
castellanos y leoneses residentes en
el extranjero, beneficiarios del

Programa de becas de postgrado.

Fortalecimiento del Programa
"Encuentro”, de retorno temporal a

Castilla y Ledn.

Consolidacion de la  carrera
investigadora a través del refuerzo en

la  contratacion de  personal
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basicas, como especificas de la
empresa o sector.

Difusidon e impulso de las medidas
que incentiven la formacién vy
cualificacion de las personas
trabajadoras.

Favorecer la vinculacion académica,
profesional, laboral y personal de
castellanos y leoneses,
especialmente los residentes en
América Latina, y sus descendientes
con Castilla y Ledn.

O Posibilitar que  jévenes
castellanos y  leoneses
residentes en el extranjero
realicen practicas no
laborales en empresas o
instituciones de Castilla y
Ledn para:

O Favorecer su vinculacion
profesional, laboral y
personal con Castillay Ledn.

0 Facilitar su incorporacion al
mercado de trabajo y su
puesta en contacto con el
mundo laboral en Castilla y
Ledn.

O Atraery recuperar su talento
en Castillay Ledn.

Aproximar el conocimiento de la
realidad social, cultural, econémicay
laboral de la Comunidad a jévenes
castellanos y leoneses o con origen
en Castilla y Ledn residentes en el

investigador de mayor talento
(doctores, tecndlogos, técnicos de
laboratorio, pre-doctorales), basado
en criterios de excelencia, a través de
convocatorias propias de recursos
humanos de investigacion.

Incrementar los acuerdos
internacionales con Instituciones de
Investigacion de reconocido

prestigio.

Fortalecimiento del Programa
GESTIDI (en sus distintas
modalidades) de formacion de
gestores de innovacién y de
proyectos de [|+D+i, que incluye
formacién practica y con ponentes
no soélo académicos, sino que
mayoritariamente provengan del
ambito tecnoldgico, empresarial y de
los diferentes niveles de Ia
Administracion.

Fortalecimiento de la Red GESTIDI
como punto de encuentro vy
colaboracién entre antiguos alumnos
y valoracién de incorporar a otros
agentes participantes.

Uso de la plataforma tecnoldgica
avanzada (SENDA) a la atraccion vy
retencion del talento.

Realizacion de trabajos de
prospeccién y andlisis que permitan:

Identificacion de las necesidades y
perfiles con potencial en Castilla y
Ledn y explorar la existencia de ese
talento en la Comunidad y en el

extranjero. exterior, segmentando y
estableciendo con ellos canales de
comunicacion fluidos y directos.
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Reforzar los vinculos de los jovenes
castellanos y leoneses residentes en
el extranjero con Castilla y Ledn.

Aumentar la colaboracion, apertura
internacional y excelencia del
sistema investigador de Castilla y
Ledn a través de la consolidacion de
la carrera investigadora.

Promover la sinergia de las
estructuras de investigacion de
excelencia con capacidades vy
potencial de liderazgo internacional.

Favorecer la transicion hacia la
estabilidad en la contratacién de
doctores y tecndlogos en las
universidades  publicas, centros
tecnolégicos y organismos de
investigacion a fin de consolidar el
capital humano.

Incrementar la cooperacién entre la
Universidad vy los centros de
formacidon profesional y el sector
empresarial con vistas a mejorar las
capacidades demandadas y realizar
investigacion aplicada al sector.

Optimizar la adecuacidon entre el
sistema educativo y el mercado
laboral.

Capacitar y adaptar competencias.

Identificar perfiles de mayor valor
para la economia de Castilla y Ledn.

Incorporar talento a la economia
productiva de Castilla y Ledn, en
particular, al tejido empresarial mas
innovador de la Comunidad.

Identificacion de las necesidades y
perfiles con potencial en Castilla y
Ledn para los que auln no existe
talento generado.

Construccion de un relato atractivo
para la atraccidn y retencion de
talento, favoreciendo el
conocimiento mutuo y puesta en
contacto de empresas y personas,
continuando y mejorando las
medidas incentivadoras que faciliten
no sélo un primer contacto y
experiencia profesional, sino
también incentivando la insercion
laboral a medio y largo plazo.
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RETORNO DEL TALENTO

OBJETIVOS ESPECIFICOS

MEDIDAS

e Apoyar y facilitar el proceso de
retorno a Castilla y Ledn de los
castellanos y leoneses residentes en
el extranjero y facilitar su plena
integracion en la Comunidad.

e Atraer a Castilla y Ledn el talento
residente en el exterior de Ia
Comunidad.

e OQOrientar en el proceso de retorno a
Castilla y Ledn a los castellanos vy
leoneses residentes en el extranjero.

Facilitar la integracidn en Castilla y Ledn de
los castellanos y leoneses ya retornados a la
Comunidad desde el extranjero.

Adecuacion entre las necesidades del
mercado de trabajo y las competencias de los
castellanos y leoneses ya retornados a la
Comunidad desde el exterior de Ia
Comunidad.

Dar visibilidad al talento castellano y leonés
en el exterior de la Comunidad, su carrera
profesional y su potencial.

Fortalecimiento del Programa
"Pasaporte de Vuelta", de ayudas al
retorno a Castilla y Ledn en sus dos
vertientes:

Programa |, ayudas dirigidas a
castellanos y leoneses residentes en
el extranjero que pretenden retornar
a Castillay Ledn a lo largo del afio.

Programa |l, ayudas dirigidas a
castellanos y leoneses que han
retornado, recientemente, desde el
extranjero y residen ya en Castilla y
Ledn, destinadas a facilitar su
integracién en la Comunidad.

Fortalecimiento de la Oficina de
Retorno de Castilla y Ledn.

Facilitar el retorno de profesionales
desde el exterior de la Comunidad. o
Acciones de orientacién formativa y
laboral.

De forma complementaria, otras estrategias como el Plan Director de
Promocion Industrial de Castilla y Le6n 2021-2025, el V Plan de Internacionalizacion
Empresarial 2021-2025, o la Estrategia de Emprendimiento e Innovacién de Castilla y

Ledn 2027 inciden en la necesidad de generar, fidelizar y vincular talento, la atraccién

exterior de talento cualificado y su insercidn en el tejido empresarial.
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Percepcion de los jévenes de Castillay Ledn frente a
la emigracion

Al objeto de conocer la percepcidn de los jévenes de Castilla y Ledn frente a la
emigracion, hemos llevado a cabo una encuesta a 50 jévenes de la Comunidad. Esta
encuesta pretende captar la vivencia (objetiva y subjetiva) de los jovenes espafioles
frente a la migracién. Los motivos principales por los que emigrarian, asi como las
razones por las que regresarian a Castilla y Ledn.

Perfil de los encuestados:

= Nivel de estudios:

Nivel de estudios

Grado superior Formacion profesional | 14%

Estudios universitarios 42%

Master y estudios de posgrado 44%

= Sexo: La muestra obtenida a través de la encuesta tiene una mayor
representacion de mujeres (71%) que de hombres (29%).

= Edad: Todos ellos han nacido entre los afios 1982 y 2003, por tanto, cuentan con
edades comprendidas entre los 21 y 42 afios.

= Lugar de nacimiento: el 86% ha nacido en Castilla y Ledn. El 14% ha nacido en
otra CCAA/pais.

= Lugar de residencia: Todos los encuestados residen en Castilla y Ledn.

= Lugar de estudios: El 100% ha estudiado en la comunidad.

= Situacion laboral:

Situacion % Tipo de contrato ¢éSe corresponde tu trabajo actual
actual con tu nivel de estudios?
Se 57% | Indefinido: 58% Totalmente relacionado: 42%
encuentra
trabajando Fijo discontinuo: 16% Algo relacionado: 42%
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Temporal: 26% Nada relacionado: 16%
Desempleo 24%
involuntario
Sélo estudia 19%

a) Expectativas de futuro:

éTe has planteado en algiin momento vivir en otra CCAA?

SI 62%
NO 28,5%
NS/NC 9,5%

En caso afirmativo, indica donde:

MADRID 57%
CATALUNA 23%

ANDALUCIA 15%

OTROS 5%

sl 62%

NO 38%

En caso afirmativo, indica donde:

ALEMANIA 35,5%
REUNIO UNIDO 23,5%
SUIZA 17%

EEUU 12,5%
AUSTRALIA 11,5%
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b) Motivos por los que se marcharia de Castilla y Ledn
Poco importante Importante Nada importante

Oportunidad de nuevas 35% 60% 5%
experiencias/aventuras

Adquirir experiencia 10,5% 84,5% 5%
laboral

Conocer diferentes 53% 47%
culturas

Mejorar la calidad de vida 100%

Aprender una lengua 5% 95%
nueva**

La situacion econdmica de 15% 85%

Castillay Leon

Tu pareja/amigos viven 19% 62% 19%
fuera

*** S6lo para los que se plantean emigrar al extranjero.

= Motivos por los que regresarias a Castilla y Ledn (Ordenados segun preferencias
manifestadas):

2 - Empleo acorde con mi titulacién
2 - Mejores oportunidades de futuro
2 - Mejor salario

49 .- Mejor calidad de vida

2.- Por la familia/amigos
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Principales conclusiones:

e 6 decada 10 jévenes, se han planteado en algin momento marcharse de Castilla
y Ledn a otra CCAA.

e 6 de cada 10 jovenes que se han planteado en algin momento abandonar
Castilla y Ledn hacia otra CCAA, lo haria a Madrid.

e 6 de cada 10 jovenes, se han planteado en algin momento marcharse al
extranjero.

e De los joévenes que se han planteado marcharse al extranjero, el 35,5% eligen
destino a Alemania, el 23,5 al Reino Unido. El resto, se distribuye en EEUU; Suiza
y Australia.

e El100% de los jovenes encuestados apuntan el empleo como el principal motivo
por el que abandonaria Castilla y Ledn. Le sigue el salario (95%), la situacion
econdémica de Castilla y Ledn (85%) y adquirir experiencia laboral (84,5%).

e Segun el orden de preferencia manifestado, el principal motivo por el que
regresarian a Castillay Ledn es por encontrar un empleo acorde con su titulacion,
tener mejores oportunidades de futuro, obtener un salario mejor del actual,
encontrar mejor calidad de vida, y en ultimo lugar, por la familia y/o amigos.

La primera hipotesis que estos datos nos induce a plantear es que la emigracion
(interior y exterior) es una posibilidad real que se plantean los jévenes de Castillay Ledn,
y se produce a ciudades mas grandes que la de origen o paises, donde la actividad
econdmica y las oportunidades de empleo son, a priori, mayores.

La segunda hipdtesis apunta a que los motivos econdmicos destacan por encima de
las demas motivaciones (empleo y salario). Se trata de una emigracion laboral que gira
en torno a la necesidad de vivir en un lugar que les ofrezca las oportunidades de trabajo
acordes con su nivel de estudios y expectativas laborales.

Otra motivacidon que aparece en un lugar destacado es la oportunidad de adquirir
nuevas habilidades y competencias que podrdn sumar a su carrera profesional lo que
aumentard sus opciones de obtener un empleo en el complejo mercado laboral
(experiencia laboral).

Aprender nuevos idiomas, se sitda en el primer lugar del ranking de las competencias
gue se marcan como objetivo de la emigracion al exterior. Aprender o perfeccionar un
idioma se percibe como una competencia muy util, no solo para establecerse y trabajar
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en el pais de destino sino también, para tener mas oportunidades de encontrar un
puesto de trabajo si deciden retornar. Los jévenes son conscientes de que las empresas
han aumentado la lista de exigencias en sus busquedas de personas candidatas para
posibles contrataciones, y hablar idiomas, haga falta o no para el trabajo que se va a
realizar, se ha convertido en un requisito ineludible.

Llama la atenciéon que la percepcion de los jovenes sobre la situacién econdmica de
Castilla y Ledn es un factor de peso en la decision de emigrar a otra CCAA/pais. No
podemos afirmar que se trate de una mera percepciéon

Por ultimo, el proyecto migratorio también puede estar motivado (aunque en menor
medida) por cierto espiritu de aventura, por las ganas de conocer y vivir en una nueva
cultura, o incluso, por el deseo de cambiar de entorno.

En otro orden de cosas, al considerar las principales razones que incentivan el
retorno se observa que todas responden a sus expectativas laborales y profesionales.
Encontrar un trabajo acorde con la titulacidn se posiciona como la principal razén por la
gue retornarian, seguida de mejores oportunidades de futuro, mejor salario y ganar en
calidad de vida. Las razones familiares se situan en la Ultima posicidn. Estos resultados
sugieren que la emigracion la contemplan como una situacion provisional y transitoria.
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